Jaarverslag Raad van Toezicht 2024

Onze kijk op het jaar 2024

2024 was een jaar van koersvastheid, verdieping en versterking van de fundamenten. De Raad van
Toezicht (RvT) zag hoe Noorderzorg zich met betrokken medewerkers en in goede samenwerking met
haar omgeving verder ontwikkelde. We zijn positief over het behaalde financiéle resultaat, de
kwalitatieve verbeteringen in zorg en ondersteuning, en de versterkte positionering van Noorderzorg in
de regio.

De meerjarenstrategie 2024-2030 werd vastgesteld na een gezamenlijke strategische sessie met het MT.
De RvT voerde ook een verdiepende sessie over het vastgoedbeleid, waarin thema's als demografie,
spreiding, huur/koop en exploitatie centraal stonden. Dit leidde tot het strategisch huisvestingsplan
waarin ook de toekomstvisie op functies van voorzieningen is opgenomen. In 2024 zijn
haalbaarheidsonderzoeken gestart voor De Mieden en Van Julsingha.

Uitkomsten volgen in 2025.

Daarnaast startte de RvT met een eigen risicoanalyse, gericht op onder meer strategie, reputatie en
financién. De afronding hiervan vindt plaats in 2025.

Vergaderingen en commissies

In 2024 vergaderde de RvT zesmaal plenair, en kwamen de vaste commissies — financién, vastgoed,
kwaliteit & veiligheid, en remuneratie — frequent bijeen. De commissies vervulden een adviserende rol bij
onder meer de begroting, jaarrekening, vastgoedontwikkelingen, kwaliteitsbeleid, en bestuurlijke
aangelegenheden. Tijdens de overleggen stond ook de

voortgang van het jaarplan, de kaderbrief en de managementinformatie centraal.

Informatievoorziening

De Raad werd structureel en tijdig geinformeerd via kwartaalrapportages en bestuursmemo's. Oock
vonden werkbezoeken plaats aan locaties en werden actuele ontwikkelingen besproken, zowel op
bestuurlijk als operationeel niveau.

Overleg met de medezeggenschapsraden

Er vonden reguliere overleggen plaats met de Ondernemingsraad en de Centrale Cliéntenraad,
waaronder een artikel 24-overleg. Hierbij werd stilgestaan bij de samenwerking, strategische thema’s en
relevante signalen uit de organisatie.

Samenstelling Raad van Toezicht

De Raad bestond in 2024 uit vijf leden. Per 1 januari 2025 is een nieuw lid benoemd in verband met het
verstrijken van een zittingstermijn. In 2024 is ook gestart met een stageplaats voor een toekomstig
toezichthouder, in overeenstemming met de richtlijnen van de NVTZ. Bij tijdelijke afwezigheid van een lid
was passende vervanging gewaarborgd.
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Naam Datum aantreden Datum aftreden Hoofd en nevenfuncties
. 01-01-2027 (2e Lid College van Bestuur
Dhr. J.P. Tuil 2017 termijn) Quadraten (hoofdfunctie)
Dhr. H. Duijst 2017 01-01-2025 Geen
01-01-2027 (2e Partner advocaat bij Rein
Dhr. J.M. § 2017
- prangers termijn) advocaten % adviseurs
Directeur Wonen en Wijken
Mw. AJ.C.van Zuijlen 2021 U‘I-(z;—ri(]i?nQ) (2e woningcorporatie Lefier
! (hoofdfunctie)
Programmamanager
. opledingen | VS-opleider |
Mw. 1.D. Kruidhof 2022 01-01-2026
w ruldho Verpleegkundig Specialist GGz
Lentis (hoofdfunctie)

Evaluatiegesprek bestuurder

Het jaarlijkse evaluatiegesprek met de bestuurder vond plaats aan de hand van de bestuursopdracht. De
accreditatie van de bestuurder is in 2025 gerealiseerd en wordt in het volgende jaarverslag
meegenomen.

Governance

De RvT werkt conform het vastgestelde toezichts- en toetsingskader en de gedragscode van de
Governancecode Zorg. De samenwerking met de bestuurder is gebaseerd op wederzijds vertrouwen,
rolzuiverheid en transparantie. In 2024 is een conceptvisie op het eigen functioneren van de RvT
opgesteld, waarin principes als zichtbaarheid, maatschappelijke verankering en waardegericht toezicht
centraal staan. Vaststelling van de visie volgt in 2025.

Accountant

De externe accountant werd door de RvT benoemd en was aanwezig bij de bespreking van de
jaarrekening en het verslag van de controle. Periodieke wisseling van de verantwoordelijke accountant
vindt plaats conform geldende richtlijnen.

Bezoldiging

De leden van de Raad van Toezicht ontvangen een vergoeding volgens de Wet Normering Topinkomens
(WNT) en de richtlijnen van de Governancecode Zorg. In 2024 viel Noorderzorg

onder klasse Il van de WNT-indeling. De vergoeding is in lijn met de maatschappelijke
verantwoordelijkheid en het karakter van het toezicht.
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