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�%�H�V�W�H���E�H�Z�R�Q�H�U�V�����F�O�L�Æ�Q�W�H�Q�����I�D�P�L�O�L�H���H�Q���Q�D�D�V�W�H�Q��
�P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V�����Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U�V���H�Q���D�Q�G�H�U�H
�E�H�W�U�R�N�N�H�Q�H�Q���Y�D�Q���1�R�R�U�G�H�U�]�R�U�J

�0�H�W���W�U�R�W�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�H�U���L�N���X���K�H�W���. �Z�D�O�L�W�H�L�W�V�E�H�H�O�G�������������Y�D�Q���1�R�R�U�G�H�U�]�R�U�J�����,�Q���G�L�W
�N�Z�D�O�L�W�H�L�W�V�E�H�H�O�G���O�D�W�H�Q���Z�H���]�L�H�Q���K�R�H���Z�L�M���V�D�P�H�Q���Z�H�U�N�H�Q���D�D�Q���Z�D�W���Y�R�R�U���R�Q�V���K�H�W
�E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N�V�W�H���L�V�����G�H���N�Z�D�O�L�W�H�L�W���Y�D�Q���E�H�V�W�D�D�Q���Y�D�Q���G�H���P�H�Q�V�H�Q���G�L�H���D�D�Q���R�Q�]�H���]�R�U�J���]�L�M�Q
�W�R�H�Y�H�U�W�U�R�X�Z�G�����' �D�W���J�D�D�W���R�Y�H�U���J�R�H�G�H���]�R�U�J�����P�D�D�U���Y�R�R�U�D�O���R�Y�H�U���K�H�W���O�H�Y�H�Q���G�D�W���L�H�P�D�Q�G
�Z�L�O���O�H�L�G�H�Q�������P�H�W���U�X�L�P�W�H���Y�R�R�U���H�L�J�H�Q���N�H�X�]�H�V�����U�H�O�D�W�L�H�V�����E�H�W�H�N�H�Q�L�V�Y�R�O�O�H���D�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�H�Q���H�Q
�P�R�P�H�Q�W�H�Q���G�L�H���H�U�W�R�H���G�R�H�Q����
��
�. �Z�D�O�L�W�H�L�W���Y�D�Q���E�H�V�W�D�D�Q���E�H�J�L�Q�W���E�L�M���K�H�W���N�H�Q�Q�H�Q���Y�D�Q���G�H���P�H�Q�V���D�F�K�W�H�U���G�H���]�R�U�J�Y�U�D�D�J��
�' �D�D�U�R�P���E�H�V�W�H�G�H�Q���Z�H���Y�H�H�O���D�D�Q�G�D�F�K�W���D�D�Q���K�H�W���O�X�L�V�W�H�U�H�Q���Q�D�D�U���E�H�Z�R�Q�H�U�V���H�Q���F�O�L�Æ�Q�W�H�Q��
�K�H�W���E�H�J�U�L�M�S�H�Q���Y�D�Q���K�X�Q���Z�H�Q�V�H�Q���H�Q���E�H�K�R�H�I�W�H�Q���H�Q���K�H�W���V�D�P�H�Q���Y�R�U�P�J�H�Y�H�Q���Y�D�Q���G�H
�R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�L�Q�J�� �G�L�H�� �G�D�D�U�E�L�M�� �S�D�V�W���� �+�H�W�� �]�R�U�J�O�H�H�I�S�O�D�Q�� �H�Q�� �G�H�� �J�H�V�S�U�H�N�N�H�Q�� �P�H�W
�E�H�Z�R�Q�H�U�V�����F�O�L�Æ�Q�W�H�Q�����Q�D�D�V�W�H�Q���H�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���K�H�O�S�H�Q���R�Q�V���R�P���V�W�H�H�G�V���R�S�Q�L�H�X�Z���D�D�Q
�W�H���V�O�X�L�W�H�Q���E�L�M���Z�D�W���Y�R�R�U���L�H�P�D�Q�G���E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N���L�V�����=�R���]�R�U�J�H�Q���Z�H���H�U�Y�R�R�U���G�D�W���]�R�U�J���Q�L�H�W
�D�O�O�H�H�Q���J�R�H�G���J�H�R�U�J�D�Q�L�V�H�H�U�G���L�V�����P�D�D�U���R�R�N���S�H�U�V�R�R�Q�O�L�M�N���H�Q���E�H�W�H�N�H�Q�L�V�Y�R�O���E�O�L�M�I�W����
��
�' �H���H�U�Y�D�U�L�Q�J�H�Q���Y�D�Q���E�H�Z�R�Q�H�U�V�����F�O�L�Æ�Q�W�H�Q���H�Q���Q�D�D�V�W�H�Q���O�D�W�H�Q���]�L�H�Q���G�D�W���G�H�]�H���E�H�Q�D�G�H�U�L�Q�J
�H�U�W�R�H���G�R�H�W�����+�H�W���H�U�Y�D�U�H�Q���]�R�U�J�J�H�O�X�N���H�Q���G�H���Z�D�D�U�G�H�U�L�Q�J���Y�R�R�U���R�Q�]�H���]�R�U�J���E�H�Y�H�V�W�L�J�H�Q
�G�D�W���D�D�Q�G�D�F�K�W�����E�H�W�U�R�N�N�H�Q�K�H�L�G���H�Q���Y�D�N�P�D�Q�V�F�K�D�S���V�D�P�H�Q���K�H�W���Y�H�U�V�F�K�L�O���P�D�N�H�Q���L�Q���K�H�W
�G�D�J�H�O�L�M�N�V���O�H�Y�H�Q���Y�D�Q���E�H�Z�R�Q�H�U�V���H�Q���F�O�L�Æ�Q�W�H�Q�����' �H���F�H�U�W�L�I�L�F�H�U�L�Q�J���H�Q���K�H�W���E�O�L�M�Y�H�Q�G���Z�H�U�N�H�Q
�D�D�Q���N�Z�D�O�L�W�H�L�W���O�D�W�H�Q���]�L�H�Q���G�D�W���Z�H���N�U�L�W�L�V�F�K���E�O�L�M�Y�H�Q���N�L�M�N�H�Q���Q�D�D�U���R�Q�V���H�L�J�H�Q���K�D�Q�G�H�O�H�Q���H�Q
�Y�R�R�U�W�G�X�U�H�Q�G���Z�L�O�O�H�Q���Y�H�U�E�H�W�H�U�H�Q����
��
�,�Q���G�H���G�D�J�H�O�L�M�N�V�H���S�U�D�N�W�L�M�N���Y�U�D�D�J�W���J�R�H�G�H���]�R�U�J���Y�D�D�N���R�P���]�R�U�J�Y�X�O�G�L�J�H���D�I�Z�H�J�L�Q�J�H�Q��
�%�L�M�Y�R�R�U�E�H�H�O�G�� �Z�D�Q�Q�H�H�U�� �Y�U�L�M�K�H�L�G�� �H�Q�� �Y�H�L�O�L�J�K�H�L�G�� �P�H�W�� �H�O�N�D�D�U�� �N�X�Q�Q�H�Q�� �E�R�W�V�H�Q���� �R�I
�Z�D�Q�Q�H�H�U���E�H�V�F�K�H�U�P�H�Q���H�Q���O�R�V�O�D�W�H�Q���H�O�N�D�D�U���U�D�N�H�Q����

�%�L�Q�Q�H�Q���R�Q�]�H���W�H�D�P�V���P�D�N�H�Q���Z�H���G�H�]�H���G�L�O�H�P�P�D�o�V���E�H�V�S�U�H�H�N�E�D�D�U�����' �R�R�U���V�D�P�H�Q���W�H
�U�H�I�O�H�F�W�H�U�H�Q�����H�U�Y�D�U�L�Q�J�H�Q���W�H���G�H�O�H�Q���H�Q���P�R�U�H�H�O���E�H�U�D�D�G���W�H���Y�R�H�U�H�Q�����E�O�L�M�Y�H�Q���Z�H���O�H�U�H�Q
�H�Q���R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�H�Q�����=�R���Y�H�U�V�W�H�U�N�H�Q���Z�H���K�H�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�H���K�D�Q�G�H�O�H�Q���H�Q���E�R�X�Z�H�Q���Z�H
�Y�H�U�G�H�U���D�D�Q���H�H�Q���O�H�U�H�Q�G�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H����
��
�7�H�J�H�O�L�M�N�H�U�W�L�M�G���Y�H�U�D�Q�G�H�U�W���G�H���Z�H�U�H�O�G���Y�D�Q���G�H���R�X�G�H�U�H�Q�]�R�U�J���V�Q�H�O�����' �H���]�R�U�J�Y�U�D�D�J
�Z�R�U�G�W���F�R�P�S�O�H�[�H�U���H�Q���K�H�W���D�D�Q�W�D�O���E�H�V�F�K�L�N�E�D�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���V�W�D�D�W���R�Q�G�H�U���G�U�X�N��
�' �D�W���Y�U�D�D�J�W���Y�D�Q���R�Q�V���G�D�W���Z�H���K�H�W���Z�H�U�N���D�Q�G�H�U�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�H�Q�����: �H���Z�H�U�N�H�Q���D�D�Q���H�H�Q
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H���Z�D�D�U�L�Q���Y�D�N�P�D�Q�V�F�K�D�S�����H�L�J�H�Q�D�D�U�V�F�K�D�S���H�Q���V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J���F�H�Q�W�U�D�D�O
�V�W�D�D�Q�����H�Q���Z�D�D�U�L�Q���U�X�L�P�W�H���L�V���Y�R�R�U���R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�L�Q�J���H�Q���G�X�X�U�]�D�P�H���L�Q�]�H�W�E�D�D�U�K�H�L�G���Y�D�Q
�P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V�����: �D�Q�W���J�R�H�G�H���]�R�U�J���E�H�J�L�Q�W���E�L�M���P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V���G�L�H���P�H�W���S�O�H�]�L�H�U��
�G�H�V�N�X�Q�G�L�J�K�H�L�G���H�Q���H�Q�H�U�J�L�H���K�X�Q���Z�H�U�N���N�X�Q�Q�H�Q���G�R�H�Q����
��
�' �D�D�U�E�L�M�� �N�L�M�N�H�Q�� �Z�H�� �R�R�N�� �Q�D�G�U�X�N�N�H�O�L�M�N�� �Q�D�D�U�� �K�R�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�� �R�Q�V�� �N�D�Q
�R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�H�Q�����=�R�U�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���E�L�H�G�W���N�D�Q�V�H�Q���R�P���K�H�W���Z�H�U�N���W�H���Y�H�U�O�L�F�K�W�H�Q���H�Q
�E�H�Z�R�Q�H�U�V���R�I���F�O�L�Æ�Q�W�H�Q���P�H�H�U���]�H�O�I�V�W�D�Q�G�L�J�K�H�L�G���W�H���J�H�Y�H�Q�����%�L�M���1�R�R�U�G�H�U�]�R�U�J���J�H�O�R�Y�H�Q
�Z�H���G�D�D�U�E�L�M���L�Q���H�H�Q���S�U�D�N�W�L�V�F�K�H���E�H�Q�D�G�H�U�L�Q�J�����N�O�H�L�Q���E�H�J�L�Q�Q�H�Q�����V�D�P�H�Q���O�H�U�H�Q���H�Q���V�W�D�S
�Y�R�R�U�� �V�W�D�S�� �X�L�W�E�U�H�L�G�H�Q�� �Z�D�Q�Q�H�H�U�� �L�H�W�V�� �G�D�D�G�Z�H�U�N�H�O�L�M�N�� �Z�D�D�U�G�H�� �W�R�H�Y�R�H�J�W�� �Y�R�R�U
�E�H�Z�R�Q�H�U�V�����F�O�L�Æ�Q�W�H�Q���H�Q���P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V����

�6�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J���V�S�H�H�O�W���L�Q���D�O�O�H�V���Z�D�W���Z�H���G�R�H�Q���H�H�Q���F�U�X�F�L�D�O�H���U�R�O�����*�R�H�G�H���]�R�U�J
�R�Q�W�V�W�D�D�W���Q�L�H�W���D�O�O�H�H�Q���E�L�Q�Q�H�Q���R�Q�]�H���H�L�J�H�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H�����: �H���Z�H�U�N�H�Q���L�Q�W�H�Q�V�L�H�I
�V�D�P�H�Q���P�H�W���Q�D�D�V�W�H�Q�����Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U�V���H�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V���L�Q���G�H���U�H�J�L�R�����1�H�W�Z�H�U�N�H�Q���K�H�O�S�H�Q
�R�Q�V���R�P���N�H�Q�Q�L�V���W�H���G�H�O�H�Q�����V�D�P�H�Q���W�H���O�H�U�H�Q���H�Q���R�S�O�R�V�V�L�Q�J�H�Q���W�H���Y�L�Q�G�H�Q���Y�R�R�U���G�H
�X�L�W�G�D�J�L�Q�J�H�Q���Z�D�D�U���G�H���]�R�U�J���Y�R�R�U���V�W�D�D�W�����7�H�J�H�O�L�M�N���E�O�L�M�Y�H�Q���Z�H���V�W�H�H�G�V���G�H���Y�U�D�D�J
�V�W�H�O�O�H�Q���Z�D�W���G�H�]�H���V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J���G�D�D�G�Z�H�U�N�H�O�L�M�N���R�S�O�H�Y�H�U�W���Y�R�R�U���E�H�Z�R�Q�H�U�V���H�Q
�F�O�L�Æ�Q�W�H�Q���H�Q���K�X�Q���N�Z�D�O�L�W�H�L�W���Y�D�Q���E�H�V�W�D�D�Q����
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�$ �O�H�[�D�Q�G�U�D���7�X�L�Q

�%�H�V�W�X�X�U�G�H�U���1�R�R�U�G�H�U�]�R�U�J��

�2�R�N���N�L�M�N�H�Q���Z�H���Y�R�R�U�X�L�W���Q�D�D�U���G�H���W�R�H�N�R�P�V�W���Y�D�Q���Z�R�Q�H�Q���H�Q���]�R�U�J�����7�R�H�N�R�P�V�W�E�H�V�W�H�Q�G�L�J
�Z�R�Q�H�Q���Y�R�R�U���R�X�G�H�U�H�Q���Y�U�D�D�J�W���R�P���Q�L�H�X�Z�H���Y�R�U�P�H�Q���Y�D�Q���V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J���W�X�V�V�H�Q���]�R�U�J��
�Z�R�Q�H�Q���H�Q���Z�H�O�]�L�M�Q�����6�D�P�H�Q���P�H�W���S�D�U�W�Q�H�U�V���L�Q���G�H���U�H�J�L�R���Z�H�U�N�H�Q���Z�H���D�D�Q���R�S�O�R�V�V�L�Q�J�H�Q
�G�L�H���R�X�G�H�U�H�Q���L�Q���V�W�D�D�W���V�W�H�O�O�H�Q���]�R���O�D�Q�J���P�R�J�H�O�L�M�N���]�H�O�I�V�W�D�Q�G�L�J���H�Q���P�H�W���N�Z�D�O�L�W�H�L�W���Y�D�Q
�O�H�Y�H�Q���L�Q���K�X�Q���H�L�J�H�Q���R�P�J�H�Y�L�Q�J���W�H���E�O�L�M�Y�H�Q���Z�R�Q�H�Q�����P�H�W���S�D�V�V�H�Q�G�H���R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�L�Q�J
�Z�D�Q�Q�H�H�U���G�D�W���Q�R�G�L�J���L�V�����: �H���E�H�U�H�L�G�H�Q���S�O�D�Q�Q�H�Q���Y�R�R�U���R�P���R�Q�]�H���Y�H�U�S�O�H�H�J�K�X�L�]�H�Q���W�H
�Y�H�U�Q�L�H�X�Z�H�Q���H�Q���W�R�H�N�R�P�V�W�E�H�V�W�H�Q�G�L�J���W�H���P�D�N�H�Q�����2�Q�]�H���O�R�F�D�W�L�H�V���V�S�H�O�H�Q���G�D�D�U�L�Q���H�H�Q
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�E�H�Q�R�H�P�G�H���K�L�M���Q�R�J���K�R�H���I�L�M�Q���K�H�W���Z�D�V���G�D�W���K�H�W���S�H�U�N�M�H���Z�D�D�U���K�L�M���D�D�Q���K�D�G
�J�H�Z�H�U�N�W�����G�H���S�O�D�Q�W�H�Q�V�W�U�R�R�N���R�S���G�H���S�D�U�N�H�H�U�S�O�D�D�W�V�����Q�H�W���R�S���W�L�M�G���N�O�D�D�U���Z�D�V��
�' �H�� �R�F�K�W�H�Q�G�� �Y�R�R�U�G�D�W�� �K�L�M�� �Z�H�U�G�� �R�S�J�H�Q�R�P�H�Q���� �Z�D�V�� �K�L�M�� �Q�R�J�� �E�L�M�� �G�H
�S�O�D�Q�W�H�Q�E�D�N�N�H�Q���J�H�Z�H�H�V�W�����(�Y�H�Q���P�H�W���]�L�M�Q���K�D�Q�G�H�Q���L�Q���G�H���D�D�U�G�H���Z�R�H�O�H�Q��
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�K�H�W���D�D�Q�E�R�G���R�S���]�L�F�K�����P�D�D�U���L�Q���K�H�W���D�D�Q�V�O�X�L�W�H�Q���E�L�M���Z�L�H���L�H�P�D�Q�G���L�V�����Z�D�W
�L�H�P�D�Q�G���E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N���Y�L�Q�G�W���H�Q���K�R�H���L�H�P�D�Q�G���]�L�M�Q���O�H�Y�H�Q���K�H�H�I�W���J�H�O�H�H�I�G��
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�Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�����-�H���P�R�H�W���P�H�Q�V�H�Q���E�H�Q�D�G�H�U�H�Q���]�R�D�O�V���]�L�M���E�H�Q�D�G�H�U�G���Z�L�O�O�H�Q
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�O�L�J�W���G�H���I�R�F�X�V���Q�L�H�W���R�S���G�H���]�L�H�N�W�H�����P�D�D�U���R�S���Z�L�H���L�H�P�D�Q�G���L�V�����Z�D�W���K�H�W���O�H�Y�H�Q
�E�H�W�H�N�H�Q�L�V�Y�R�O���P�D�D�N�W���H�Q���Z�H�O�N�H���P�R�J�H�O�L�M�N�K�H�G�H�Q���L�H�P�D�Q�G���Q�R�J���K�H�H�I�W��

�' �H���L�Q�Y�R�H�U�L�Q�J���Y�D�Q���K�H�W���R�S�H�Q�G�H�X�U�E�H�O�H�L�G���L�V���]�R�U�J�Y�X�O�G�L�J���H�Q���J�H�I�D�V�H�H�U�G���Y�H�U�O�R�S�H�Q��
�1�D�D�V�W�� �W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H�� �H�Q�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�F�K�H�� �U�D�Q�G�Y�R�R�U�Z�D�D�U�G�H�Q�� �L�V�� �Y�H�H�O�� �D�D�Q�G�D�F�K�W
�E�H�V�W�H�H�G���D�D�Q���E�H�Z�X�V�W�Z�R�U�G�L�Q�J�����R�P�G�D�W���K�H�W���E�H�O�H�L�G���Q�L�H�W���D�O�O�H�H�Q���S�U�D�N�W�L�V�F�K�H�����P�D�D�U
�R�R�N���H�P�R�W�L�R�Q�H�O�H���H�Q���H�W�K�L�V�F�K�H���Y�U�D�J�H�Q���R�S�U�R�H�S�W�����9�U�L�M�K�H�L�G���E�L�H�G�H�Q���Y�U�D�D�J�W���R�P
�Y�H�U�W�U�R�X�Z�H�Q�����O�R�V�O�D�W�H�Q���H�Q���K�H�W���Y�R�H�U�H�Q���Y�D�Q���R�S�H�Q���J�H�V�S�U�H�N�N�H�Q���P�H�W���E�H�Z�R�Q�H�U�V��
�Q�D�D�V�W�H�Q���H�Q���P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V�����9�R�R�U���I�D�P�L�O�L�H�O�H�G�H�Q���Z�D�V���G�L�W���L�Q���V�R�P�P�L�J�H���V�L�W�X�D�W�L�H�V
�Z�H�Q�Q�H�Q�����G�R�R�U���W�U�D�Q�V�S�D�U�D�Q�W�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�H���H�Q���J�H�]�D�P�H�Q�O�L�M�N�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�H���L�V���G�L�W
�Y�H�U�W�U�R�X�Z�H�Q���V�W�D�S���Y�R�R�U���V�W�D�S���R�S�J�H�E�R�X�Z�G��

�,�Q���G�H���S�U�D�N�W�L�M�N���E�O�L�M�N�W���K�H�W���R�S�H�Q�G�H�X�U�E�H�O�H�L�G���J�H�H�Q���Y�D�V�W�V�W�D�D�Q�G���S�U�R�W�R�F�R�O�����P�D�D�U���H�H�Q
�P�D�Q�L�H�U���Y�D�Q���G�H�Q�N�H�Q���H�Q���Z�H�U�N�H�Q�����9�U�L�M�K�H�L�G���H�Q���Y�H�L�O�L�J�K�H�L�G���N�X�Q�Q�H�Q���R�S���V�S�D�Q�Q�L�Q�J
�V�W�D�D�Q���P�H�W���H�O�N�D�D�U�����0�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V���H�U�Y�D�U�H�Q���G�D�J�H�O�L�M�N�V���V�L�W�X�D�W�L�H�V���Z�D�D�U�L�Q���G�H���M�X�L�V�W�H
�N�H�X�]�H���Q�L�H�W���D�O�W�L�M�G���H�H�Q�G�X�L�G�L�J���L�V�����9�H�H�O���V�L�W�X�D�W�L�H�V���E�H�Y�L�Q�G�H�Q���]�L�F�K���L�Q���H�H�Q���J�U�L�M�V���J�H�E�L�H�G��
�Z�D�D�U�L�Q���V�W�H�H�G�V���R�S�Q�L�H�X�Z���Z�R�U�G�W���D�I�J�H�Z�R�J�H�Q���Z�D�W���P�R�J�H�O�L�M�N���L�V���H�Q���Z�D�W���Q�L�H�W�����(�H�Q
�]�H�N�H�U�H���P�D�W�H���Y�D�Q���U�L�V�L�F�R���]�L�H�Q���Z�L�M���D�O�V���R�Q�G�H�U�G�H�H�O���Y�D�Q���K�H�W���O�H�Y�H�Q�����Z�D�D�U�E�L�M���G�H���J�U�H�Q�V
�O�L�J�W���G�D�D�U���Z�D�D�U���G�H���Y�H�L�O�L�J�K�H�L�G���R�I���J�H�]�R�Q�G�K�H�L�G���H�U�Q�V�W�L�J���L�Q���J�H�Y�D�D�U���N�R�P�W��

�' �H�]�H���H�U�Y�D�U�L�Q�J�H�Q���P�D�N�H�Q���]�L�F�K�W�E�D�D�U���G�D�W���K�H�W���R�S�H�Q�G�H�X�U�E�H�O�H�L�G���P�H�H�U�G�H�U�H
�G�L�O�H�P�P�D�o�V���P�H�W���]�L�F�K���P�H�H�E�U�H�Q�J�W�����+�H�W���Y�U�D�D�J�W���R�P���K�H�W���Y�R�R�U�W�G�X�U�H�Q�G���D�I�Z�H�J�H�Q
�W�X�V�V�H�Q���Y�U�L�M�K�H�L�G���H�Q���Y�H�L�O�L�J�K�H�L�G�����W�X�V�V�H�Q���D�X�W�R�Q�R�P�L�H���Y�D�Q���G�H���E�H�Z�R�Q�H�U���H�Q���G�H
�]�R�U�J�H�Q���Y�D�Q���Q�D�D�V�W�H�Q�����H�Q���W�X�V�V�H�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�H���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H�O�L�M�N�K�H�L�G���H�Q
�O�R�V�O�D�W�H�Q���� �' �H�]�H�� �D�I�Z�H�J�L�Q�J�H�Q�� �]�L�M�Q�� �Q�L�H�W�� �Y�D�V�W�� �W�H�� �O�H�J�J�H�Q�� �L�Q�� �U�H�J�H�O�V�� �R�I
�S�U�R�W�R�F�R�O�O�H�Q�����P�D�D�U���Y�U�D�J�H�Q���R�P���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�H���U�X�L�P�W�H�����U�H�I�O�H�F�W�L�H���H�Q���K�H�W���R�S�H�Q
�J�H�V�S�U�H�N�����-�X�L�V�W���L�Q���G�H�]�H���V�S�D�Q�Q�L�Q�J���N�U�L�M�J�W���N�Z�D�O�L�W�H�L�W���Y�D�Q���E�H�V�W�D�D�Q���Y�R�U�P��

27/05/2026



�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���Z�R�U�G�H�Q���R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�G���R�P���G�H�]�H���D�I�Z�H�J�L�Q�J�H�Q���]�R�U�J�Y�X�O�G�L�J���W�H
�P�D�N�H�Q�����0�H�W�K�R�G�H�Q���]�R�D�O�V���*�5�,�3�����H�H�Q���P�H�W�K�R�G�L�H�N���G�L�H���K�H�O�S�W���R�P���J�H�G�U�D�J
�V�\�V�W�H�P�D�W�L�V�F�K�� �W�H�� �D�Q�D�O�\�V�H�U�H�Q�� �H�Q�� �E�H�W�H�U�� �W�H�� �E�H�J�U�L�M�S�H�Q���� �J�H�G�U�D�J�V�Y�L�V�L�W�H�V��
�P�R�U�H�H�O���E�H�U�D�D�G���H�Q���G�H���E�H�W�U�R�N�N�H�Q�K�H�L�G���Y�D�Q���G�H���Y�H�U�W�U�R�X�Z�H�Q�V�S�H�U�V�R�R�Q���: �H�W
�]�R�U�J���H�Q���G�Z�D�Q�J���K�H�O�S�H�Q���R�P���J�H�G�U�D�J���E�H�W�H�U���W�H���E�H�J�U�L�M�S�H�Q�����U�L�V�L�F�R�o�V���W�L�M�G�L�J���W�H
�V�L�J�Q�D�O�H�U�H�Q�� �H�Q�� �Y�U�L�M�K�H�L�G�V�E�H�S�H�U�N�H�Q�G�H�� �P�D�D�W�U�H�J�H�O�H�Q�� �]�R�Y�H�H�O�� �P�R�J�H�O�L�M�N�� �W�H
�Y�R�R�U�N�R�P�H�Q�����' �D�D�U�Q�D�D�V�W���Z�R�U�G�W���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�V�F�K�H���R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�L�Q�J�����]�R�D�O�V���*�3�6��
�W�U�D�F�N�L�Q�J�� �H�Q�� �D�O�D�U�P�H�U�L�Q�J���� �L�Q�J�H�]�H�W�� �R�P�� �Y�U�L�M�K�H�L�G�� �W�H�� �F�R�P�E�L�Q�H�U�H�Q�� �P�H�W
�Y�H�L�O�L�J�K�H�L�G�����D�O�W�L�M�G���D�I�J�H�V�W�H�P�G���R�S���G�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�H���V�L�W�X�D�W�L�H���Y�D�Q���G�H���E�H�Z�R�Q�H�U��

�(�H�Q���E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N���X�L�W�J�D�Q�J�V�S�X�Q�W���L�V���G�D�W���L�Q�J�U�L�M�S�H�Q���D�O�O�H�H�Q���S�O�D�D�W�V�Y�L�Q�G�W���E�L�M���D�F�X�X�W
�J�H�Y�D�D�U���H�Q���D�O�W�L�M�G���]�R���W�L�M�G�H�O�L�M�N���H�Q���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�H�H�O���P�R�J�H�O�L�M�N���Z�R�U�G�W���W�R�H�J�H�S�D�V�W��
�%�H�V�O�X�L�W�H�Q�� �Z�R�U�G�H�Q�� �P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�� �J�H�Q�R�P�H�Q���� �Z�D�D�U�E�L�M�� �Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H
�E�H�W�U�R�N�N�H�Q�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V�� �]�R�D�O�V�� �]�R�U�J�P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V���� �E�H�K�D�Q�G�H�O�D�U�H�Q�� �H�Q
�Q�D�D�V�W�H�Q���J�H�]�D�P�H�Q�O�L�M�N���D�I�Z�H�J�H�Q���Z�D�W���S�D�V�V�H�Q�G���L�V�����' �H�]�H���Z�R�U�G�H�Q���Y�H�U�Y�R�O�J�H�Q�V����
�Y�D�V�W�J�H�O�H�J�G�� �H�Q�� �U�H�J�H�O�P�D�W�L�J�� �J�H�Æ�Y�D�O�X�H�H�U�G���� �: �D�Q�Q�H�H�U�� �E�H�Z�R�Q�H�U�V
�Z�L�O�V�R�Q�E�H�N�Z�D�D�P���]�L�M�Q�����Z�R�U�G�H�Q���Q�D�D�V�W�H�Q���Q�D�X�Z���E�H�W�U�R�N�N�H�Q���H�Q���K�D�Q�G�H�O�H�Q���Z�L�M
�]�R�Y�H�H�O���P�R�J�H�O�L�M�N���L�Q���G�H���J�H�H�V�W���Y�D�Q���Z�D�W���G�H���E�H�Z�R�Q�H�U���]�H�O�I���E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N���Y�R�Q�G���L�Q
�]�L�M�Q���R�I���K�D�D�U���O�H�Y�H�Q��

�+�H�W���R�S�H�Q�G�H�X�U�E�H�O�H�L�G���Y�U�D�D�J�W���Y�H�H�O���Y�D�Q���]�R�U�J�P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V���H�Q���W�H�D�P�V�����+�H�W
�Y�H�U�J�W���Y�H�U�W�U�R�X�Z�H�Q���H�Q���O�R�V�O�D�W�H�Q���R�P���E�H�Z�R�Q�H�U�V���Y�U�L�M���W�H���O�D�W�H�Q���J�D�D�Q�����]�H�N�H�U
�Z�D�Q�Q�H�H�U�� �L�H�P�D�Q�G�� �]�L�F�K�� �E�X�L�W�H�Q�� �K�H�W�� �W�H�U�U�H�L�Q�� �E�H�Z�H�H�J�W�� �R�Q�G�H�U�� �K�X�Q
�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H�O�L�M�N�K�H�L�G�����' �L�W���U�D�D�N�W���D�D�Q���K�H�W���]�R�U�J�K�D�U�W���Y�D�Q���Y�H�H�O���F�R�O�O�H�J�D�o�V���H�Q
�D�D�Q���G�H���Q�D�W�X�X�U�O�L�M�N�H���Q�H�L�J�L�Q�J���R�P���W�H���E�H�V�F�K�H�U�P�H�Q���H�Q���U�L�V�L�F�R�o�V���W�H���Z�L�O�O�H�Q
�Y�R�R�U�N�R�P�H�Q���� �0�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V�� �J�H�Y�H�Q�� �D�D�Q�� �G�D�W�� �Y�U�D�J�H�Q�� �R�Y�H�U
�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H�O�L�M�N�K�H�L�G�����p�: �D�W���D�O�V���H�U���L�H�W�V���J�H�E�H�X�U�W�"�q�����K�L�H�U�E�L�M���]�Z�D�D�U���N�X�Q�Q�H�Q
�Z�H�J�H�Q�����' �L�W���P�D�D�N�W���K�H�W���Z�H�U�N�H�Q���P�H�W���R�S�H�Q���G�H�X�U�H�Q���L�Q�W�H�Q�V�L�H�I���H�Q���Y�U�D�D�J�W���R�P
�E�O�L�M�Y�H�Q�G�H���R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�L�Q�J���Y�D�Q���W�H�D�P�V��

�7�H�J�H�O�L�M�N�H�U�W�L�M�G���]�L�H�Q���Z�H���G�D�W���W�H�D�P�V���V�W�H�H�G�V���E�H�W�H�U���G�X�U�Y�H�Q���W�H���K�D�Q�G�H�O�H�Q
�Y�D�Q�X�L�W���K�H�W���S�U�L�Q�F�L�S�H�����p�' �D�D�U���Z�D�D�U���K�H�W���N�D�Q�����N�D�Q���K�H�W���H�Q���G�D�D�U���Z�D�D�U���K�H�W���Q�L�H�W
�N�D�Q�����Z�D�W���N�X�Q�Q�H�Q���Z�H���G�D�Q���Z�H�O���G�R�H�Q�"�q

�,�Q���V�L�W�X�D�W�L�H�V���Z�D�D�U�L�Q���R�S�H�Q���G�H�X�U�H�Q���W�L�M�G�H�O�L�M�N���Q�L�H�W���K�D�D�O�E�D�D�U���]�L�M�Q�����Z�R�U�G�W���L�Q���R�Y�H�U�O�H�J���P�H�W
�I�D�P�L�O�L�H���J�H�]�R�F�K�W���Q�D�D�U���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�H�Y�H�Q�����]�R�D�O�V���K�H�W���W�L�M�G�H�O�L�M�N���L�Q�]�H�W�W�H�Q���Y�D�Q���H�H�Q���G�Z�D�D�O�W�D�J��
�' �H�]�H���E�H�Q�D�G�H�U�L�Q�J���Y�U�D�D�J�W���R�P���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�H�L�W�����V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J���H�Q���Y�H�U�W�U�R�X�Z�H�Q���W�X�V�V�H�Q
�P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V�����E�H�Z�R�Q�H�U�V�����F�O�L�Æ�Q�W�H�Q���H�Q���K�X�Q���Q�D�D�V�W�H�Q�����' �D�D�U�R�P���L�V���E�L�Q�Q�H�Q���W�H�D�P�V
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�H�O�� �U�X�L�P�W�H�� �Y�R�R�U�� �P�R�U�H�H�O�� �E�H�U�D�D�G�� �H�Q�� �J�H�]�D�P�H�Q�O�L�M�N�H�� �U�H�I�O�H�F�W�L�H���� �2�R�N�� �K�H�W
�J�H�V�S�U�H�N���P�H�W���Q�D�D�V�W�H�Q���H�Q���K�H�W���J�H�]�D�P�H�Q�O�L�M�N���H�Y�D�O�X�H�U�H�Q���Z�R�U�G�H�Q���D�F�W�L�H�I���E�H�Q�X�W�����R�Q�G�H�U
�D�Q�G�H�U�H���L�Q���P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H���R�Y�H�U�O�H�J�J�H�Q���H�Q���]�R�U�J���O�H�H�I�S�O�D�Q���J�H�V�S�U�H�N�N�H�Q��

�' �R�R�U���V�D�P�H�Q���S�U�D�N�W�L�M�N�Y�R�R�U�E�H�H�O�G�H�Q���W�H���E�H�V�S�U�H�N�H�Q�����O�H�U�H�Q���P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V���R�P���Q�L�H�W
�Y�D�Q�X�L�W���D�Q�J�V�W���W�H���K�D�Q�G�H�O�H�Q�����P�D�D�U���Y�D�Q�X�L�W���Y�H�U�W�U�R�X�Z�H�Q���H�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�H���D�I�Z�H�J�L�Q�J��
�+�H�W���R�S�H�Q�G�H�X�U�E�H�O�H�L�G���Y�U�D�D�J�W���G�D�D�U�P�H�H���Q�L�H�W���D�O�O�H�H�Q���R�P���S�U�D�N�W�L�V�F�K�H���P�D�D�W�U�H�J�H�O�H�Q��
�P�D�D�U���R�R�N���R�P���F�X�O�W�X�X�U�Y�H�U�D�Q�G�H�U�L�Q�J�����Y�D�Q���S�U�L�P�D�L�U���E�H�V�F�K�H�U�P�H�Q���Q�D�D�U���E�H�Z�X�V�W���P�R�J�H�O�L�M�N
�P�D�N�H�Q�����P�H�W���E�O�L�M�Y�H�Q�G�H���D�D�Q�G�D�F�K�W���Y�R�R�U���O�H�Y�H�Q�V�N�Z�D�O�L�W�H�L�W����

�7�H�J�H�O�L�M�N�H�U�W�L�M�G���O�D�W�H�Q���G�H���X�L�W�N�R�P�V�W�H�Q���Y�D�Q���K�H�W���F�O�L�Æ�Q�W�H�U�Y�D�U�L�Q�J�V�R�Q�G�H�U�]�R�H�N���]�L�H�Q���G�D�W
�G�H�]�H�� �D�I�Z�H�J�L�Q�J�H�Q�� �Q�L�H�W�� �G�R�R�U�� �L�H�G�H�U�H�H�Q�� �R�S�� �G�H�]�H�O�I�G�H�� �P�D�Q�L�H�U�� �Z�R�U�G�H�Q�� �E�H�O�H�H�I�G��
�)�D�P�L�O�L�H�O�H�G�H�Q���J�H�Y�H�Q���D�D�Q���G�D�W���]�L�M���K�H�W���R�S�H�Q�G�H�X�U�E�H�O�H�L�G�����P�H�W���Q�D�P�H���E�L�M���E�H�Z�R�Q�H�U�V���P�H�W
�H�H�Q���Y�H�U�K�R�R�J�G���U�L�V�L�F�R���R�S���Z�H�J�O�R�S�H�Q�����V�R�P�V���P�R�H�L�O�L�M�N���Y�L�Q�G�H�Q�����=�L�M���Y�U�D�J�H�Q���D�D�Q�G�D�F�K�W
�Y�R�R�U���G�H���U�L�V�L�F�R�o�V���G�L�H���]�L�M���]�L�H�Q���H�Q���Y�R�R�U���G�H���V�S�D�Q�Q�L�Q�J���G�L�H���N�D�Q���R�Q�W�V�W�D�D�Q���Z�D�Q�Q�H�H�U
�Y�U�L�M�K�H�L�G�� �Y�R�R�U�� �G�H�� �E�H�Z�R�Q�H�U�� �J�H�S�D�D�U�G�� �J�D�D�W�� �P�H�W�� �]�R�U�J�H�Q�� �R�Y�H�U�� �Y�H�L�O�L�J�K�H�L�G�� �H�Q
�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H�O�L�M�N�K�H�L�G��

27/05/2026



�' �L�W���Y�H�U�V�F�K�L�O���L�Q���E�H�O�H�Y�L�Q�J���R�Q�G�H�U�V�W�U�H�H�S�W���Y�R�R�U���R�Q�V���G�D�W���N�Z�D�O�L�W�H�L�W���Y�D�Q
�E�H�V�W�D�D�Q�� �P�H�H�U�G�H�U�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�H�Y�H�Q�� �N�H�Q�W���� �: �D�D�U�� �Y�U�L�M�K�H�L�G�� �H�Q
�E�H�Z�H�J�L�Q�J�V�U�X�L�P�W�H�� �Y�R�R�U�� �E�H�Z�R�Q�H�U�V�� �N�X�Q�Q�H�Q�� �E�L�M�G�U�D�J�H�Q�� �D�D�Q
�Z�H�O�E�H�Y�L�Q�G�H�Q�����H�L�J�H�Q�Z�D�D�U�G�H���H�Q���O�H�Y�H�Q�V�N�Z�D�O�L�W�H�L�W�����N�D�Q���G�L�W���E�L�M���Q�D�D�V�W�H�Q
�J�H�Y�R�H�O�H�Q�V���Y�D�Q���R�Q�U�X�V�W���H�Q���P�D�F�K�W�H�O�R�R�V�K�H�L�G���R�S�U�R�H�S�H�Q�����' �H�]�H���V�L�J�Q�D�O�H�Q
�E�H�Y�H�V�W�L�J�H�Q���Y�R�R�U���R�Q�V���K�H�W���E�H�O�D�Q�J���Y�D�Q���K�H�W���E�O�L�M�Y�H�Q�G���Y�R�H�U�H�Q���Y�D�Q���K�H�W
�R�S�H�Q���J�H�V�S�U�H�N�����Z�D�D�U�L�Q���Y�H�U�Z�D�F�K�W�L�Q�J�H�Q�����]�R�U�J�H�Q���H�Q���J�U�H�Q�]�H�Q���H�[�S�O�L�F�L�H�W
�Z�R�U�G�H�Q�� �E�H�V�S�U�R�N�H�Q�� �H�Q�� �Z�D�D�U�L�Q�� �J�H�]�D�P�H�Q�O�L�M�N�� �Z�R�U�G�W�� �J�H�]�R�F�K�W�� �Q�D�D�U
�P�D�D�W�Z�H�U�N�R�S�O�R�V�V�L�Q�J�H�Q��

�+�H�W���R�S�H�Q�G�H�X�U�E�H�O�H�L�G���Y�U�D�D�J�W���Q�L�H�W���D�O�O�H�H�Q���L�H�W�V���Y�D�Q���]�R�U�J�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V��
�P�D�D�U���R�R�N���Y�D�Q���G�H���R�P�J�H�Y�L�Q�J�����,�Q���G�H���Y�H�U�G�H�U�H���R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�L�Q�J���Z�R�U�G�W
�V�W�H�H�G�V���P�H�H�U���J�H�N�H�N�H�Q���Q�D�D�U���G�H���U�R�O���Y�D�Q���G�H���Z�L�M�N���H�Q���G�H���J�H�P�H�H�Q�V�F�K�D�S��
�]�R�G�D�W���E�H�Z�R�Q�H�U�V���R�Q�G�H�U�G�H�H�O���E�O�L�M�Y�H�Q���Y�D�Q���K�H�W���G�D�J�H�O�L�M�N�V���O�H�Y�H�Q���E�X�L�W�H�Q���G�H
�O�R�F�D�W�L�H�����' �D�D�U�P�H�H���J�U�R�H�L�W���K�H�W���E�H�O�H�L�G���W�R�H���Q�D�D�U���H�H�Q���E�U�H�G�H�U�H���Y�L�V�L�H
�Z�D�D�U�L�Q���]�R�U�J�����Z�H�O�]�L�M�Q���H�Q���V�D�P�H�Q�O�H�Y�L�Q�J���P�H�W���H�O�N�D�D�U���Y�H�U�E�R�Q�G�H�Q���]�L�M�Q��

�+�H�W���R�S�H�Q�G�H�X�U�E�H�O�H�L�G���G�U�D�D�L�W���G�D�D�U�P�H�H���Q�L�H�W���R�P���R�S�H�Q���R�I���G�L�F�K�W�H���G�H�X�U�H�Q��
�P�D�D�U���R�P���K�H�W���Y�R�R�U�W�G�X�U�H�Q�G�H���J�H�V�S�U�H�N���R�Y�H�U���Y�U�L�M�K�H�L�G�����Y�H�L�O�L�J�K�H�L�G���H�Q
�P�H�Q�V�H�O�L�M�N�K�H�L�G���� �+�H�W�� �L�V�� �H�H�Q�� �O�H�H�U�S�U�R�F�H�V�� �]�R�Q�G�H�U�� �H�H�Q�Y�R�X�G�L�J�H
�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H�Q�����Z�D�D�U�L�Q���E�H�Z�R�Q�H�U�V�����Q�D�D�V�W�H�Q���H�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���V�D�P�H�Q
�]�R�H�N�H�Q���Q�D�D�U���H�H�Q���E�D�O�D�Q�V���G�L�H���U�H�F�K�W���G�R�H�W���D�D�Q���Z�D�D�U�G�L�J�K�H�L�G�����D�X�W�R�Q�R�P�L�H
�H�Q���N�Z�D�O�L�W�H�L�W���Y�D�Q���E�H�V�W�D�D�Q��

�' �L�O�H�P�P�D�o�V���H�[�S�O�L�F�L�H�W���P�D�N�H�Q���H�Q���E�H�V�S�U�H�H�N�E�D�D�U���K�R�X�G�H�Q
�: �H���O�H�U�H�Q���G�D�W���K�H�W���Z�H�U�N�H�Q���P�H�W���R�S�H�Q���G�H�X�U�H�Q���Y�U�D�D�J�W���R�P���K�H�W���H�[�S�O�L�F�L�H�W���E�H�Q�R�H�P�H�Q���Y�D�Q
�G�L�O�H�P�P�D�o�V���� �9�U�L�M�K�H�L�G�� �H�Q�� �Y�H�L�O�L�J�K�H�L�G���� �D�X�W�R�Q�R�P�L�H�� �H�Q�� �E�H�V�F�K�H�U�P�L�Q�J���� �O�R�V�O�D�W�H�Q�� �H�Q
�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H�O�L�M�N�K�H�L�G���]�L�M�Q���V�S�D�Q�Q�L�Q�J�H�Q���G�L�H���Q�L�H�W���Y�H�U�G�Z�L�M�Q�H�Q�����P�D�D�U���G�L�H���Z�H�O���V�D�P�H�Q
�J�H�G�U�D�J�H�Q���P�R�H�W�H�Q���Z�R�U�G�H�Q�����' �R�R�U���G�H�]�H���G�L�O�H�P�P�D�o�V���D�F�W�L�H�I���W�H���E�H�V�S�U�H�N�H�Q���L�Q���W�H�D�P�V���H�Q���P�H�W
�Q�D�D�V�W�H�Q�����Y�R�R�U�N�R�P�H�Q���Z�H���G�D�W���]�L�M���L�P�S�O�L�F�L�H�W���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�H�O���Z�R�U�G�H�Q���R�S�J�H�O�R�V�W��

�%�O�L�M�Y�H�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�H�U�H�Q���L�Q���R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�L�Q�J���Y�D�Q���P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V���H�Q���W�H�D�P�V
�+�H�W�� �R�S�H�Q�G�H�X�U�E�H�O�H�L�G�� �Y�U�D�D�J�W�� �Y�H�H�O�� �Y�D�Q�� �]�R�U�J�P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V���� �9�U�D�J�H�Q�� �R�Y�H�U
�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H�O�L�M�N�K�H�L�G�����U�L�V�L�F�R�o�V���H�Q���K�H�W���R�P�J�D�D�Q���P�H�W���R�Q�]�H�N�H�U�K�H�L�G���N�X�Q�Q�H�Q���]�Z�D�D�U���Z�H�J�H�Q��
�: �H���O�H�U�H�Q���G�D�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H�O�H���R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�L�Q�J�����]�R�D�O�V���P�R�U�H�H�O���E�H�U�D�D�G�����J�H�G�U�D�J�V�Y�L�V�L�W�H�V���H�Q���G�H
�L�Q�]�H�W���Y�D�Q���G�H���Y�H�U�W�U�R�X�Z�H�Q�V�S�H�U�V�R�R�Q���: �H�W���]�R�U�J���H�Q���G�Z�D�Q�J�����H�V�V�H�Q�W�L�H�H�O���L�V���R�P���P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V
�K�D�Q�G�H�O�L�Q�J�V�]�H�N�H�U�K�H�L�G���H�Q���Y�H�U�W�U�R�X�Z�H�Q���W�H���J�H�Y�H�Q��

�5�X�L�P�W�H���E�O�L�M�Y�H�Q���J�H�Y�H�Q���D�D�Q���P�D�D�W�Z�H�U�N
�: �H���O�H�U�H�Q���G�D�W���K�H�W���R�S�H�Q�G�H�X�U�E�H�O�H�L�G���Q�L�H�W���Y�U�D�D�J�W���R�P���V�W�D�Q�G�D�D�U�G�R�S�O�R�V�V�L�Q�J�H�Q�����P�D�D�U���R�P
�P�D�D�W�Z�H�U�N���S�H�U���E�H�Z�R�Q�H�U���H�Q���S�H�U���V�L�W�X�D�W�L�H�����7�L�M�G�H�O�L�M�N�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�H�Y�H�Q�����]�R�D�O�V���K�H�W���L�Q�]�H�W�W�H�Q
�Y�D�Q���H�H�Q���G�Z�D�D�O�W�D�J���R�I���D�D�Q�J�H�S�D�V�W�H���E�H�J�H�O�H�L�G�L�Q�J�����K�H�O�S�H�Q���R�P���Y�U�L�M�K�H�L�G���H�Q���Y�H�L�O�L�J�K�H�L�G���L�Q
�E�D�O�D�Q�V���W�H���K�R�X�G�H�Q�����' �L�W���Y�U�D�D�J�W���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�H�L�W�����F�U�H�D�W�L�Y�L�W�H�L�W���H�Q���V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J���E�L�Q�Q�H�Q���W�H�D�P�V��

�+�H�W���R�S�H�Q���J�H�V�S�U�H�N���P�H�W���Q�D�D�V�W�H�Q���Y�H�U�V�W�H�U�N�H�Q
�' �H�� �H�U�Y�D�U�L�Q�J�H�Q�� �X�L�W�� �K�H�W�� �F�O�L�Æ�Q�W�H�U�Y�D�U�L�Q�J�V�R�Q�G�H�U�]�R�H�N�� �O�D�W�H�Q�� �]�L�H�Q�� �G�D�W�� �Q�D�D�V�W�H�Q�� �K�H�W
�R�S�H�Q�G�H�X�U�E�H�O�H�L�G���Q�L�H�W���D�O�W�L�M�G���Y�D�Q�]�H�O�I�V�S�U�H�N�H�Q�G���Y�L�Q�G�H�Q�����P�H�W���Q�D�P�H���E�L�M���E�H�Z�R�Q�H�U�V���P�H�W���H�H�Q
�Y�H�U�K�R�R�J�G���U�L�V�L�F�R���R�S���Z�H�J�O�R�S�H�Q�����: �H���O�H�U�H�Q���G�D�W���K�H�W���R�S�H�Q���J�H�V�S�U�H�N���P�H�W���Q�D�D�V�W�H�Q���R�Y�H�U
�Y�H�U�Z�D�F�K�W�L�Q�J�H�Q�����]�R�U�J�H�Q���H�Q���J�U�H�Q�]�H�Q���E�O�L�M�Y�H�Q�G�H���D�D�Q�G�D�F�K�W���Y�U�D�D�J�W���H�Q���G�D�W���G�L�W���J�H�V�S�U�H�N���Q�L�H�W
�H�H�Q�P�D�O�L�J���L�V�����P�D�D�U���P�H�H�E�H�Z�H�H�J�W���P�H�W���Y�H�U�D�Q�G�H�U�L�Q�J�H�Q���L�Q���G�H���V�L�W�X�D�W�L�H���Y�D�Q���G�H���E�H�Z�R�Q�H�U��

�5�H�I�O�H�F�W�L�H���D�O�V���Y�D�V�W���R�Q�G�H�U�G�H�H�O���Y�D�Q���G�H���Z�H�U�N�Z�L�M�]�H
�' �H���S�U�D�N�W�L�M�N���O�D�D�W���]�L�H�Q���G�D�W���O�H�U�H�Q���U�R�Q�G�R�P���K�H�W���R�S�H�Q�G�H�X�U�E�H�O�H�L�G���Q�L�H�W���V�W�R�S�W���Q�D���L�Q�Y�R�H�U�L�Q�J��
�' �R�R�U���U�H�J�H�O�P�D�W�L�J���W�H���U�H�I�O�H�F�W�H�U�H�Q���R�S���F�R�Q�F�U�H�W�H���V�L�W�X�D�W�L�H�V���H�Q���H�U�Y�D�U�L�Q�J�H�Q�����E�O�L�M�Y�H�Q���Z�H
�V�F�K�H�U�S�H�U���]�L�H�Q���Z�D�W���Z�H�U�N�W�����Z�D�W���V�F�K�X�X�U�W���H�Q���Z�D�W���E�L�M�V�W�H�O�O�L�Q�J���Y�U�D�D�J�W�����5�H�I�O�H�F�W�L�H���L�V���G�D�D�U�P�H�H
�J�H�H�Q���H�[�W�U�D���V�W�D�S�����P�D�D�U���H�H�Q���L�Q�W�H�J�U�D�D�O���R�Q�G�H�U�G�H�H�O���Y�D�Q���K�H�W���Z�H�U�N�H�Q���P�H�W���R�S�H�Q���G�H�X�U�H�Q��

�2�Q�]�H���R�S�G�U�D�F�K�W���L�V���Q�L�H�W���R�P���P�H�Q�V�H�Q���W�H�J�H�Q
�H�O�N���U�L�V�L�F�R���W�H���E�H�V�F�K�H�U�P�H�Q�����P�D�D�U���R�P���K�H�Q

�]�R���W�H���R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�H�Q���G�D�W���]�L�M���P�H�W
�Z�D�D�U�G�L�J�K�H�L�G���H�Q���Y�U�L�M�K�H�L�G���N�X�Q�Q�H�Q���O�H�Y�H�Q��

�/�H�U�H�Q�G���N�D�G�H�U

27/05/2026



27/05/2026



�+�H�W���E�R�X�Z�H�Q���Y�D�Q���Q�H�W�Z�H�U�N�H�Q

�$�I�V�W�H�P�P�L�Q�J�����U�R�O�K�H�O�G�H�U�K�H�L�G���H�Q���E�H�Z�X�V�W�H
�N�H�X�]�H�V���Y�R�U�P�H�Q���G�H���G�U�L�H�K�R�H�N���G�L�H
�Q�H�W�Z�H�U�N�V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J���G�U�D�D�J�W����

�1�H�W�Z�H�U�N�H�Q���L�Q���O�D�J�H�Q�����Y�D�Q���G�R�U�S���W�R�W���U�H�J�L�R
�1�R�R�U�G�H�U�]�R�U�J���Z�H�U�N�W���Y�D�Q�X�L�W���O�R�F�D�W�L�H�V���G�L�H���]�L�M�Q���L�Q�J�H�E�H�G���L�Q���Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H���J�H�P�H�H�Q�W�H�Q
�H�Q���U�H�J�L�R�o�V�����' �L�W���E�H�W�H�N�H�Q�W���G�D�W���G�H���Q�H�W�Z�H�U�N�H�Q���Z�D�D�U�L�Q���R�Q�]�H���K�X�L�]�H�Q���I�X�Q�F�W�L�R�Q�H�U�H�Q���S�H�U
�O�R�F�D�W�L�H�� �Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q���� �: �D�D�U�� �]�R�U�J�L�Q�K�R�X�G�H�O�L�M�N�H�� �V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J�� �Y�D�D�N�� �U�H�J�L�R�Q�D�D�O�� �L�V
�J�H�R�U�J�D�Q�L�V�H�H�U�G�����Y�U�D�D�J�W���V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J���L�Q���G�H���J�H�P�H�H�Q�V�F�K�D�S���R�P���P�D�D�W�Z�H�U�N���R�S
�O�R�N�D�D�O���Q�L�Y�H�D�X�����: �H���]�L�H�Q���G�D�W���M�X�L�V�W���G�H�]�H���O�R�N�D�O�H���Q�H�W�Z�H�U�N�H�Q���E�L�M�G�U�D�J�H�Q���D�D�Q���N�Z�D�O�L�W�H�L�W
�Y�D�Q���E�H�V�W�D�D�Q�����G�R�R�U�G�D�W���]�L�M���D�D�Q�V�O�X�L�W�H�Q���E�L�M���K�H�W���G�D�J�H�O�L�M�N�V���O�H�Y�H�Q���Y�D�Q���E�H�Z�R�Q�H�U�V���H�Q���G�H
�V�R�F�L�D�O�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�� �Y�D�Q�� �G�H�� �R�P�J�H�Y�L�Q�J���� �(�H�Q�� �Y�R�R�U�E�H�H�O�G�� �K�L�H�U�Y�D�Q�� �L�V�� �K�H�W
�G�R�U�S�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�H�S�X�Q�W�� �8�L�W�K�X�L�]�H�U�P�H�H�G�H�Q���� �G�D�W�� �L�Q�� �V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J�� �P�H�W�� �O�R�N�D�O�H
�S�D�U�W�Q�H�U�V�� �V�W�H�H�G�V�� �Y�H�U�G�H�U�� �Y�R�U�P�� �N�U�L�M�J�W���� �' �L�W�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�H�I�� �L�V�� �Y�R�R�U�W�J�H�N�R�P�H�Q�� �X�L�W�� �G�H
�E�H�K�R�H�I�W�H���R�P���E�H�Z�R�Q�H�U�V�����Q�D�D�V�W�H�Q���H�Q���L�Q�Z�R�Q�H�U�V���O�D�D�J�G�U�H�P�S�H�O�L�J���W�H���Y�H�U�E�L�Q�G�H�Q���P�H�W
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�H�����D�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�H�Q���H�Q���R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�L�Q�J���L�Q���K�H�W���G�R�U�S�����' �H�]�H���H�U�Y�D�U�L�Q�J���O�H�H�U�W���R�Q�V
�G�D�W���V�X�F�F�H�V�Y�R�O�O�H���V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J���Q�L�H�W���D�O�W�L�M�G���R�Q�W�V�W�D�D�W���Y�D�Q�X�L�W���E�H�V�W�D�D�Q�G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�Q��
�P�D�D�U���J�U�R�H�L�W���Z�D�Q�Q�H�H�U���]�R�U�J�����Z�H�O�]�L�M�Q���H�Q���J�H�P�H�H�Q�V�F�K�D�S���H�O�N�D�D�U���Y�L�Q�G�H�Q���U�R�Q�G�R�P
�F�R�Q�F�U�H�W�H�� �E�H�K�R�H�I�W�H�Q���� �: �H�� �V�W�H�P�P�H�Q�� �U�H�J�H�O�P�D�W�L�J�� �D�I�� �P�H�W�� �J�H�P�H�H�Q�W�H�Q��
�Z�R�Q�L�Q�J�F�R�U�S�R�U�D�W�L�H�V���H�Q���Z�H�O�]�L�M�Q�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H�V�����+�H�W���Y�U�D�D�J�W���Y�D�Q���R�Q�]�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H���G�D�W
�Z�H���S�H�U���O�R�F�D�W�L�H���N�L�M�N�H�Q���Z�H�O�N�H���Q�H�W�Z�H�U�N�H�Q���D�D�Q�Z�H�]�L�J���]�L�M�Q���H�Q���K�R�H���Z�H���G�D�D�U���E�H�Z�X�V�W���R�S
�D�D�Q�V�O�X�L�W�H�Q�����L�Q���S�O�D�D�W�V���Y�D�Q���Ä�Ä�Q���X�Q�L�I�R�U�P�H���D�D�Q�S�D�N���W�H���K�D�Q�W�H�U�H�Q��

�1�H�W�Z�H�U�N�H�Q���Y�R�R�U���N�H�Q�Q�L�V�����N�Z�D�O�L�W�H�L�W���H�Q���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�H
�1�R�R�U�G�H�U�]�R�U�J���S�D�U�W�L�F�L�S�H�H�U�W���L�Q���Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H���Q�H�W�Z�H�U�N�H�Q���J�H�U�L�F�K�W���R�S���N�H�Q�Q�L�V�����N�Z�D�O�L�W�H�L�W
�Y�D�Q���]�R�U�J���H�Q���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�H�����]�R�D�O�V���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���H�Q���=�R�U�J���$�F�D�G�H�P�L�H�����1�H�W�Z�H�U�N���' �H�P�H�Q�W�L�H��
�1�H�W�Z�H�U�N���3�D�O�O�L�D�W�L�H�Y�H���=�R�U�J���1�R�R�U�G���*�U�R�Q�L�Q�J�H�Q�����*�U�R�Q�L�Q�J�H�U���%�%�/���*�L�O�G�H�����3�D�F�W���W�H�J�H�Q
�(�H�Q�]�D�D�P�K�H�L�G�� �(�H�P�V�G�H�O�W�D���� �5�L�Y�R�� �1�R�R�U�G���� �1�H�W�Z�H�U�N�� �Z�L�M�N�]�R�U�J�� �1�R�R�U�G���� �$�0�5
�=�R�U�J�Q�H�W�Z�H�U�N���1�R�R�U�G���1�H�G�H�U�O�D�Q�G���H�Q���V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J�H�Q���P�H�W���G�R�U�S�V�F�R�Ñ�U�S�H�U�D�W�L�H�V���H�Q
�O�R�N�D�O�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�����' �H�]�H���Q�H�W�Z�H�U�N�H�Q���K�H�O�S�H�Q���R�Q�V���R�P���N�H�Q�Q�L�V���W�H���G�H�O�H�Q�����R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�L�Q�J�H�Q
�W�H���Y�R�O�J�H�Q���H�Q���]�R�U�J�L�Q�K�R�X�G�H�O�L�M�N�H���L�Q�]�L�F�K�W�H�Q���P�H�H���W�H���Q�H�P�H�Q���L�Q���R�Q�]�H���H�L�J�H�Q���S�U�D�N�W�L�M�N�����' �H
�Y�H�H�O�K�H�L�G�� �D�D�Q�� �Q�H�W�Z�H�U�N�H�Q�� �E�L�Q�Q�H�Q�� �G�H�� �U�H�J�L�R�� �H�Q�� �E�L�M�E�H�K�R�U�H�Q�G�H�� �Y�H�U�Z�D�F�K�W�L�Q�J�H�Q
�N�X�Q�Q�H�Q���X�L�W�G�D�J�L�Q�J�H�Q���R�S�O�H�Y�H�U�H�Q�����$�O�V���U�H�O�D�W�L�H�I���N�O�H�L�Q�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H���L�V���K�H�W���Q�L�H�W���D�O�W�L�M�G
�K�D�D�O�E�D�D�U���R�P���R�Y�H�U�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�H�O���H�Q���D�F�W�L�H�I���Y�H�U�W�H�J�H�Q�Z�R�R�U�G�L�J�G���W�H���]�L�M�Q�����' �L�W���Y�U�D�D�J�W
�R�P�� �E�H�Z�X�V�W�H�� �N�H�X�]�H�V�� �L�Q�� �Z�D�D�U�� �G�H�H�O�Q�D�P�H�� �G�D�D�G�Z�H�U�N�H�O�L�M�N�� �E�L�M�G�U�D�D�J�W�� �D�D�Q�� �R�Q�]�H
�]�R�U�J�L�Q�K�R�X�G�H�O�L�M�N�H���D�P�E�L�W�L�H�V���H�Q���Z�D�D�U���I�R�F�X�V���Q�R�R�G�]�D�N�H�O�L�M�N���L�V��

27/05/2026



27/05/2026



27/05/2026



�6�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J���P�H�W���Q�D�D�V�W�H�Q��

�,�Q�� �G�H�]�H�� �V�L�W�X�D�W�L�H�V�� �O�X�N�W�� �J�H�O�L�M�N�Z�D�D�U�G�L�J�K�H�L�G���� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���� �Q�D�D�V�W�H�Q�� �H�Q
�Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U�V���R�Q�W�P�R�H�W�H�Q���H�O�N�D�D�U���U�R�Q�G�R�P���G�H���S�H�U�V�R�R�Q�����Q�L�H�W���Y�D�Q�X�L�W���U�R�O�O�H�Q���R�I
�W�D�N�H�Q�����(�U���R�Q�W�V�W�D�D�W���U�X�L�P�W�H���R�P���V�D�P�H�Q���W�H���]�R�H�N�H�Q���Q�D�D�U���Z�D�W���L�H�P�D�Q�G���Z�L�O���H�Q���N�D�Q
�E�L�M�G�U�D�J�H�Q�����Z�D�W���K�H�W���J�H�Y�R�H�O���Y�D�Q���J�H�]�D�P�H�Q�O�L�M�N�K�H�L�G���Y�H�U�V�W�H�U�N�W��

�7�H�J�H�O�L�M�N�H�U�W�L�M�G�� �O�H�U�H�Q�� �Z�H�� �G�D�W�� �V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J�� �N�D�Q�� �V�F�K�X�U�H�Q�� �Z�D�Q�Q�H�H�U
�Y�H�U�Z�D�F�K�W�L�Q�J�H�Q���Q�L�H�W���H�[�S�O�L�F�L�H�W���Z�R�U�G�H�Q���X�L�W�J�H�V�S�U�R�N�H�Q�����2�Q�G�X�L�G�H�O�L�M�N�K�H�L�G���R�Y�H�U
�U�R�O�O�H�Q���H�Q���J�U�H�Q�]�H�Q���N�D�Q���O�H�L�G�H�Q���W�R�W���V�S�D�Q�Q�L�Q�J���H�Q���R�Q�]�H�N�H�U�K�H�L�G�����]�R�Z�H�O���E�L�M���Q�D�D�V�W�H�Q
�D�O�V���E�L�M���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����Z�D�W���K�H�W���Z�H�O�E�H�Y�L�Q�G�H�Q���Y�D�Q���P�H�Q�V�H�Q���P�H�W���H�H�Q���]�R�U�J�Y�U�D�D�J
�Q�H�J�D�W�L�H�I�� �N�D�Q�� �E�H�Ê�Q�Y�O�R�H�G�H�Q���� �' �H�]�H�� �V�F�K�X�U�L�Q�J�� �]�L�W�� �Q�L�H�W�� �L�Q�� �L�Q�W�H�Q�W�L�H���� �P�D�D�U�� �L�Q
�R�Q�X�L�W�J�H�V�S�U�R�N�H�Q�K�H�L�G��

�' �H�]�H���H�U�Y�D�U�L�Q�J�H�Q���P�D�N�H�Q���Y�R�R�U���R�Q�V���G�X�L�G�H�O�L�M�N���G�D�W���Y�H�U�G�H�U�H���R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�L�Q�J���]�L�W���L�Q
�K�H�W���J�R�H�G���D�I�V�W�H�P�P�H�Q���H�Q���E�H�J�H�O�H�L�G�H�Q���Y�D�Q���V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J�����Z�D�D�U�E�L�M���K�H�W���Q�H�W�Z�H�U�N
�H�Q�� �G�H�� �U�H�O�D�W�L�H�� �P�H�W�� �Q�D�D�V�W�H�Q�� �K�H�W�� �Y�H�U�W�U�H�N�S�X�Q�W�� �Y�R�U�P�H�Q���� �' �X�L�G�H�O�L�M�N�H
�D�D�Q�V�S�U�H�H�N�S�X�Q�W�H�Q���� �R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�L�Q�J�� �Y�D�Q�� �Q�D�D�V�W�H�Q�� �H�Q�� �K�H�W�� �E�R�U�J�H�Q�� �Y�D�Q�� �G�L�W
�J�H�V�S�U�H�N���L�Q���E�H�V�W�D�D�Q�G�H���S�U�R�F�H�V�V�H�Q�����]�R�D�O�V���K�H�W���]�R�U�J���O�H�H�I���S�O�D�Q���H�Q���K�H�W���R�S�H�Q
�J�H�V�S�U�H�N�����]�L�M�Q���K�L�H�U�E�L�M���H�V�V�H�Q�W�L�H�H�O�����=�R���Z�H�U�N�H�Q���Z�H���W�R�H���Q�D�D�U���V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J
�Z�D�D�U�L�Q���J�H�O�L�M�N�Z�D�D�U�G�L�J�K�H�L�G���Q�L�H�W���D�O�O�H�H�Q���K�H�W���X�L�W�J�D�Q�J�V�S�X�Q�W���L�V�����P�D�D�U���R�R�N���L�Q���G�H
�G�D�J�H�O�L�M�N�V�H���S�U�D�N�W�L�M�N���Y�R�H�O�E�D�D�U���Z�R�U�G�W��

�
�
���: �H���Z�R�U�G�H�Q���J�R�H�G���R�S���G�H���K�R�R�J�W�H���J�H�K�R�X�G�H�Q���R�I���R�Y�H�U���K�H�W���Z�H�O���H�Q���Z�H�H���H�Q
�H�Y�H�Q�W�X�H�H�O���D�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�H�Q�����%�H�Z�R�Q�H�U���Z�R�U�G�W���J�H�V�W�L�P�X�O�H�H�U�G���R�P���D�D�Q

�D�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�H�Q���G�H�H�O���W�H���Q�H�P�H�Q�����0�D�D�U���R�R�N���Y�H�H�O���D�Q�G�H�U�H���]�D�N�H�Q���J�D�D�Q���J�R�H�G��
�3�H�U�V�R�Q�H�H�O���L�V���Y�H�H�O�D�O���E�H�J�U�L�M�S�H�Q�G���H�Q���]�R�U�J�]�D�D�P���O�L�H�I���Y�R�R�U���E�H�Z�R�Q�H�U���
�


���F�O�L�Æ�Q�W�H�U�Y�D�U�L�Q�J�V�R�Q�G�H�U�]�R�H�N��������������

�
�
�0�L�M�Q���P�R�H�G�H�U���Z�R�U�G�W���L�Q���K�D�D�U���Z�D�D�U�G�H���J�H�O�D�W�H�Q�����=�H���P�D�J���Y�R�R�U
�]�R���Y�H�U���P�R�J�H�O�L�M�N���K�D�D�U���H�L�J�H�Q���U�H�J�L�H���E�H�K�R�X�G�H�Q���
�


���F�O�L�Æ�Q�W�H�U�Y�D�U�L�Q�J�V�R�Q�G�H�U�]�R�H�N��������������

�
�
�+�H�W���R�Y�H�U�O�H�J���W�X�V�V�H�Q���G�H���]�R�U�J���H�Q���P�D�Q�W�H�O�]�R�U�J�H�U�V���N�D�Q���D�I���H�Q���W�R�H
�Q�R�J���E�H�W�H�U�����Z�D�Q�W���L�N���E�H�J�U�L�M�S���Q�L�H�W���D�O�W�L�M�G���D�O�O�H�V���H�Q���L�N���R�Q�W�K�R�X�G���K�H�W

�Q�L�H�W���
�
�����F�O�L�Æ�Q�W�H�U�Y�D�U�L�Q�J�V�R�Q�G�H�U�]�R�H�N������������

�
�
�,�N���E�L�H�G���Z�H�O���D�D�Q���G�R�H���Y�H�H�O���P�D�D�U���]�R�X���Z�H�O���Z�D�W���Y�D�N�H�U���I�H�H�G�E�D�F�N
�R�Q�W�Y�D�Q�J�H�Q���R�I���L�H�W�V���D�Q�G�H�U�V���N�D�Q���P�R�H�W���
�
�������F�O�L�Æ�Q�W�H�U�Y�D�U�L�Q�J�V�R�Q�G�H�U�]�R�H�N��

����������

27/05/2026



27/05/2026



�: �D�W���N�X�Q�W���X
�]�H�O�I�"

�: �H�O�N�H
�K�X�O�S�P�L�G�G�H�O�H�Q

�N�X�Q�Q�H�Q���X
�K�H�O�S�H�Q�"

�: �D�W���N�D�Q���X�Z��
�I�D�P�L�O�L�H�����Q�D�D�V�W�H��

�P�D�Q�W�H�O�]�R�U�J
�E�H�W�H�N�H�Q�H�Q�"

�: �D�W���N�D�Q���K�H�W
�V�R�F�L�D�O�H

�Q�H�W�Z�H�U�N�����G�H
�E�X�X�U�W

�E�H�W�H�N�H�Q�H�Q�"

�: �D�D�U���N�D�Q���G�H
���]�R�U�J���P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U

�R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�H�Q�"

�6�D�P�H
�=�R�U�J�H��

�’

�“

�”�•

�–

27/05/2026



27/05/2026



���������� ������

���� ��

�I�W�H

��

�S�H�U�V�R�Q�H�H�O�V�O�H�G�H�Q
�L�Q���O�R�R�Q�G�L�H�Q�V�W

�/�H�H�U�O�L�Q�J�H�Q �6�W�D�J�L�D�L�U�H�V

�,�Q�V�W�U�R�R�P��
�P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V

�X�L�W�V�W�U�R�R�P
�P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V��

�Y�H�U�]�X�L�P��
������������

�Y�H�U�]�X�L�P��
����������������

������ ������

���������� ����������

�S�H�L�O�G�D�W�X�P���G�D�W�D������������������������

�' �X�X�U�]�D�P�H���L�Q�]�H�W�E�D�D�U�K�H�L�G
�9�D�Q�X�L�W���K�H�W���S�H�U�V�S�H�F�W�L�H�I���Y�D�Q���G�H���W�H�D�P�O�H�L�G�H�U
�,�Q�������������L�V���E�L�Q�Q�H�Q���1�R�R�U�G�H�U�]�R�U�J���J�H�Ê�Q�Y�H�V�W�H�H�U�G���L�Q���K�H�W���Y�H�U�V�W�H�U�N�H�Q���Y�D�Q���G�H
�U�H�J�L�H���R�S���Y�H�U�]�X�L�P�E�H�J�H�O�H�L�G�L�Q�J�����9�R�R�U�K�H�H�Q���Z�H�U�G���G�H���E�H�J�H�O�H�L�G�L�Q�J���E�L�M���Y�H�U�]�X�L�P
�V�W�H�U�N���E�H�S�D�D�O�G���G�R�R�U���H�[�W�H�U�Q�H���D�G�Y�L�H�]�H�Q�����P�H�W���Q�D�P�H���Y�D�Q���G�H���E�H�G�U�L�M�I�V�D�U�W�V��
�*�H�V�S�U�H�N�N�H�Q���P�H�W���P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V���U�L�F�K�W�W�H�Q���]�L�F�K���Y�R�R�U�D�O���R�S���K�H�W���]�L�H�N�W�H�Y�H�U�]�X�L�P
�]�H�O�I�����Z�D�D�U�E�L�M���O�H�L�G�L�Q�J�J�H�Y�H�Q�G�H�Q���V�R�P�V���]�R�H�N�H�Q�G�H���Z�D�U�H�Q���Q�D�D�U���K�X�Q���U�R�O�����G�H
�J�U�H�Q�]�H�Q���Y�D�Q���K�H�W���J�H�V�S�U�H�N���H�Q���G�H���U�X�L�P�W�H���R�P���Y�H�U�Z�D�F�K�W�L�Q�J�H�Q���W�H���E�H�V�S�U�H�N�H�Q��

�' �H���Y�H�U�]�X�L�P�W�U�D�L�Q�L�Q�J���K�H�H�I�W���K�L�H�U�L�Q���H�H�Q���G�X�L�G�H�O�L�M�N�H���Y�H�U�D�Q�G�H�U�L�Q�J���J�H�E�U�D�F�K�W��
�/�H�L�G�L�Q�J�J�H�Y�H�Q�G�H�Q���N�U�H�J�H�Q���P�H�H�U���L�Q�]�L�F�K�W���L�Q���H�H�Q���J�H�G�U�D�J�V�P�D�W�L�J�H���E�H�Q�D�G�H�U�L�Q�J
�Y�D�Q���Y�H�U�]�X�L�P�����Z�D�D�U�E�L�M���K�H�W���J�H�V�S�U�H�N���]�L�F�K���U�L�F�K�W���R�S���Z�D�W���Z�Ä�O���P�R�J�H�O�L�M�N���L�V���H�Q���R�S
�G�H���H�L�J�H�Q���U�H�J�L�H���Y�D�Q���G�H���P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�����2�R�N���Z�H�U�G���]�L�F�K�W�E�D�D�U���K�R�H���I�U�H�T�X�H�Q�W
�Y�H�U�]�X�L�P�� �N�D�Q�� �G�R�R�U�Z�H�U�N�H�Q�� �Q�D�D�U�� �O�D�Q�J�G�X�U�L�J�� �Y�H�U�]�X�L�P�� �H�Q�� �Z�H�O�N�H�� �U�R�O
�O�H�L�G�L�Q�J�J�H�Y�H�Q�G�H�Q���K�H�E�E�H�Q���L�Q���K�H�W���W�L�M�G�L�J���Y�R�H�U�H�Q���Y�D�Q���K�H�W���J�R�H�G�H���J�H�V�S�U�H�N��

�,�Q���G�H���S�U�D�N�W�L�M�N���]�L�H�Q���Z�H���G�D�W���]�L�H�N�P�H�O�G�L�Q�J�H�Q���E�H�Z�X�V�W�H�U���H�Q���D�F�W�L�H�Y�H�U���Z�R�U�G�H�Q
�R�S�J�H�S�D�N�W�����*�H�V�S�U�H�N�N�H�Q���U�L�F�K�W�H�Q���]�L�F�K���Y�D�N�H�U���R�S���P�R�J�H�O�L�M�N�K�H�G�H�Q���L�Q���S�O�D�D�W�V���Y�D�Q
�E�H�S�H�U�N�L�Q�J�H�Q�����Z�D�D�U�G�R�R�U���O�H�L�G�L�Q�J�J�H�Y�H�Q�G�H�Q���P�H�H�U���Y�H�U�W�U�R�X�Z�H�Q���H�U�Y�D�U�H�Q���L�Q���K�X�Q
�U�R�O�� �E�L�Q�Q�H�Q�� �K�H�W�� �Y�H�U�]�X�L�P�S�U�R�F�H�V���� �(�H�Q�� �D�D�Q�Y�X�O�O�H�Q�G�H�� �D�I�V�W�H�P�P�L�Q�J�� �P�H�W�� �G�H
�D�U�E�R�G�L�H�Q�V�W���K�H�H�I�W���G�D�D�U�Q�D�D�V�W���E�L�M�J�H�G�U�D�J�H�Q���D�D�Q���P�H�H�U���K�H�O�G�H�U�K�H�L�G���R�Y�H�U���G�H
�U�R�O�Y�H�U�G�H�O�L�Q�J���E�L�Q�Q�H�Q���G�H���Y�H�U�]�X�L�P�G�U�L�H�K�R�H�N���Y�D�Q���P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�����O�H�L�G�L�Q�J�J�H�Y�H�Q�G�H
�H�Q���E�H�G�U�L�M�I�V�D�U�W�V��

�9�R�R�U�� ���������� �O�L�J�W�� �G�H�� �I�R�F�X�V�� �R�S�� �K�H�W�� �Y�H�U�G�H�U�� �Y�H�U�V�W�H�U�N�H�Q�� �Y�D�Q�� �G�H�]�H�� �O�L�M�Q��
�*�H�V�S�U�H�N�V�Y�D�D�U�G�L�J�K�H�G�H�Q�� �H�Q�� �O�H�L�G�H�U�V�F�K�D�S�� �L�Q�� �K�H�W�� �Y�R�H�U�H�Q�� �Y�D�Q�� �K�H�W�� �J�R�H�G�H
�J�H�V�S�U�H�N���E�O�L�M�Y�H�Q���G�D�D�U�E�L�M���E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N�����]�R�G�D�W���U�H�J�L�H���R�S���Y�H�U�]�X�L�P���H�Q���G�X�X�U�]�D�P�H
�L�Q�]�H�W�E�D�D�U�K�H�L�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H�H�O���R�Q�G�H�U�G�H�H�O���Z�R�U�G�W���Y�D�Q���K�H�W���G�D�J�H�O�L�M�N�V���O�H�L�G�H�U�V�F�K�D�S
�E�L�Q�Q�H�Q���1�R�R�U�G�H�U�]�R�U�J��

27/05/2026



�' �X�X�U�]�D�P�H���L�Q�]�H�W�E�D�D�U�K�H�L�G���	 ��
�Y�L�W�D�O�L�W�H�L�W��

�' �H�]�H���L�Q�]�L�F�K�W�H�Q���K�H�E�E�H�Q���J�H�O�H�L�G���W�R�W���H�H�Q���P�H�H�U���J�H�]�D�P�H�Q�O�L�M�N�H���N�L�M�N���R�S
�L�Q�]�H�W�E�D�D�U�K�H�L�G���D�O�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H�Y�U�D�D�J�V�W�X�N�����1�L�H�W���D�O�V���H�H�Q���O�R�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���R�I
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�H�����P�D�D�U���D�O�V���R�Q�G�H�U�G�H�H�O���Y�D�Q���K�H�W���G�D�J�H�O�L�M�N�V���Z�H�U�N�H�Q�����/�H�L�G�H�U�V�F�K�D�S
�V�S�H�H�O�W���K�L�H�U�L�Q���H�H�Q���E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N�H���U�R�O�����E�L�M�Y�R�R�U�E�H�H�O�G���L�Q���K�H�W���W�L�M�G�L�J���Y�R�H�U�H�Q���Y�D�Q���K�H�W
�J�R�H�G�H���J�H�V�S�U�H�N���H�Q���K�H�W���D�D�Q�V�O�X�L�W�H�Q���E�L�M���G�H���E�H�O�D�V�W�E�D�D�U�K�H�L�G���Y�D�Q���P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V��

�: �H���]�L�H�Q���G�X�X�U�]�D�P�H���L�Q�]�H�W�E�D�D�U�K�H�L�G���D�O�V���J�H�V�O�D�D�J�G���Z�D�Q�Q�H�H�U���P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V���]�L�F�K
�J�H�]�R�Q�G�����E�H�W�U�R�N�N�H�Q���H�Q���J�H�Z�D�D�U�G�H�H�U�G���Y�R�H�O�H�Q�����P�H�W���U�X�L�P�W�H���R�P���]�L�F�K���W�H
�R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�H�Q���H�Q���P�H�W���S�O�H�]�L�H�U���K�X�Q���Z�H�U�N���W�H���G�R�H�Q�����' �L�W���]�L�H�Q���Z�H���W�H�U�X�J���L�Q���W�H�Y�U�H�G�H�Q
�P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V���H�Q���H�H�Q���Z�H�U�N�R�P�J�H�Y�L�Q�J���Z�D�D�U�L�Q���P�H�Q�V�H�Q���J�U�D�D�J���E�O�L�M�Y�H�Q���H�Q���]�L�F�K
�Y�H�U�E�R�Q�G�H�Q���Y�R�H�O�H�Q��

�7�H�J�H�O�L�M�N�H�U�W�L�M�G���O�H�U�H�Q���Z�H���G�D�W���G�X�X�U�]�D�P�H���L�Q�]�H�W�E�D�D�U�K�H�L�G���Y�U�D�D�J�W���R�P���E�O�L�M�Y�H�Q�G�H
�D�D�Q�G�D�F�K�W�����1�L�H�W���G�R�R�U���H�[�W�U�D���L�Q�L�W�L�D�W�L�H�Y�H�Q���W�R�H���W�H���Y�R�H�J�H�Q�����P�D�D�U���G�R�R�U���K�H�W���Z�H�U�N
�]�H�O�I���]�R���L�Q���W�H���U�L�F�K�W�H�Q���G�D�W���K�H�W���X�L�W�Y�R�H�U�E�D�D�U���H�Q���E�H�W�H�N�H�Q�L�V�Y�R�O���E�O�L�M�I�W�����' �D�W���Y�U�D�D�J�W
�R�P���V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J���W�X�V�V�H�Q���W�H�D�P�V�����O�H�L�G�L�Q�J�J�H�Y�H�Q�G�H�Q���H�Q���R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�H�Q�G�H
�G�L�H�Q�V�W�H�Q�����H�Q���R�P���K�H�W���E�O�L�M�Y�H�Q���Y�R�H�U�H�Q���Y�D�Q���K�H�W���J�H�V�S�U�H�N���R�Y�H�U���Z�D�W���Q�R�G�L�J���L�V���R�P
�J�R�H�G���H�Q���G�X�X�U�]�D�D�P���W�H���N�X�Q�Q�H�Q���Z�H�U�N�H�Q��

�%�L�Q�Q�H�Q���1�R�R�U�G�H�U�]�R�U�J���V�S�U�H�N�H�Q���Z�H���E�L�M���Y�R�R�U�N�H�X�U���R�Y�H�U���L�Q�]�H�W�E�D�D�U�K�H�L�G���L�Q���S�O�D�D�W�V
�Y�D�Q�� �Y�H�U�]�X�L�P���� �' �D�D�U�P�H�H�� �Y�H�U�V�F�K�X�L�I�W�� �G�H�� �I�R�F�X�V�� �Y�D�Q�� �D�I�Z�H�]�L�J�K�H�L�G�� �Q�D�D�U�� �Z�D�W
�P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V���Q�R�G�L�J���K�H�E�E�H�Q���R�P���J�H�]�R�Q�G�����J�H�P�R�W�L�Y�H�H�U�G���H�Q���G�X�X�U�]�D�D�P���D�D�Q���K�H�W
�Z�H�U�N���W�H���E�O�L�M�Y�H�Q�����' �L�W���W�K�H�P�D���Z�R�U�G�W���R�Q�G�H�U���D�Q�G�H�U�H���J�H�G�U�D�J�H�Q���G�R�R�U���+�H�Q�N���-�D�Q
�0�R�O�O�H�P�D�����+�H�Q�N���-�D�Q���L�V���L�Q�������������J�H�V�W�D�U�W���P�H�W���H�H�Q���S�U�R�M�H�F�W�J�U�R�H�S���G�L�H���]�L�F�K���U�L�F�K�W���R�S
�G�L�W���W�K�H�P�D��

�' �H���S�U�R�M�H�F�W�J�U�R�H�S���E�H�V�W�D�D�W���J�U�R�W�H�Q�G�H�H�O�V���X�L�W���P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V���Y�D�Q���G�H���Z�H�U�N�Y�O�R�H�U��
�D�D�Q�J�H�Y�X�O�G�� �P�H�W�� �H�H�Q�P�D�O�L�J�� �� �H�H�Q�� �N�O�D�Q�N�E�R�U�G�J�U�R�H�S�� �Y�D�Q�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �H�Q
�V�W�D�I�P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V�����' �H�]�H���R�S�]�H�W���K�H�H�I�W���R�Q�V���Z�D�D�U�G�H�Y�R�O�O�H���L�Q�]�L�F�K�W�H�Q���R�S�J�H�O�H�Y�H�U�G��
�' �R�R�U�� �H�U�Y�D�U�L�Q�J�H�Q�� �Y�D�Q�X�L�W�� �G�H�� �S�U�D�N�W�L�M�N�� �W�H�� �Y�H�U�E�L�Q�G�H�Q�� �P�H�W�� �V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H
�Y�U�D�D�J�V�W�X�N�N�H�Q�����R�Q�W�V�W�R�Q�G���Q�L�H�W���D�O�O�H�H�Q���]�L�F�K�W���R�S���F�L�M�I�H�U�V���H�Q���S�D�W�U�R�Q�H�Q�����P�D�D�U���R�R�N
�R�S���G�H���E�H�O�H�Y�L�Q�J���G�D�D�U�D�F�K�W�H�U�����' �L�W���K�L�H�O�S���R�P���Y�H�U�G�H�U���W�H���N�L�M�N�H�Q���G�D�Q���V�\�P�S�W�R�P�H�Q���H�Q
�E�H�W�H�U�� �W�H�� �E�H�J�U�L�M�S�H�Q�� �Z�H�O�N�H�� �I�D�F�W�R�U�H�Q�� �G�D�D�G�Z�H�U�N�H�O�L�M�N�� �Y�D�Q�� �L�Q�Y�O�R�H�G�� �]�L�M�Q�� �R�S
�L�Q�]�H�W�E�D�D�U�K�H�L�G��

�' �R�R�U���V�D�P�H�Q���W�H���D�Q�D�O�\�V�H�U�H�Q�����Y�U�D�J�H�Q���W�H���V�W�H�O�O�H�Q���H�Q���P�H�W���H�O�N�D�D�U���L�Q���J�H�V�S�U�H�N���W�H
�J�D�D�Q�����N�U�H�J�H�Q���Z�H���V�F�K�H�U�S�H�U���]�L�F�K�W���R�S���K�R�H���S�U�R�F�H�V�V�H�Q�����U�R�O�O�H�Q���H�Q���V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J
�L�Q���G�H���S�U�D�N�W�L�M�N���X�L�W�Z�H�U�N�H�Q�����: �H���]�D�J�H�Q���G�D�W���G�X�X�U�]�D�P�H���L�Q�]�H�W�E�D�D�U�K�H�L�G���Q�L�H�W���D�O�O�H�H�Q
�J�D�D�W�� �R�Y�H�U�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�H�� �P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V���� �P�D�D�U�� �M�X�L�V�W�� �R�Y�H�U�� �K�R�H�� �K�H�W�� �Z�H�U�N�� �L�V
�J�H�R�U�J�D�Q�L�V�H�H�U�G�����G�H���E�D�O�D�Q�V���L�Q���U�R�R�V�W�H�U�V�����G�H���Y�H�U�G�H�O�L�Q�J���Y�D�Q���W�D�N�H�Q�����G�H���U�X�L�P�W�H
�Y�R�R�U���D�X�W�R�Q�R�P�L�H���H�Q���G�H���P�D�W�H���Z�D�D�U�L�Q���Z�H�U�N�G�U�X�N���E�H�V�S�U�H�H�N�E�D�D�U���L�V��

�' �H�� �W�R�H�Q�H�P�H�Q�G�H�� �]�R�U�J�Y�U�D�D�J���� �S�H�U�V�R�Q�H�O�H�� �N�U�D�S�W�H�� �H�Q�� �Y�H�U�D�Q�G�H�U�H�Q�G�H
�Y�H�U�Z�D�F�K�W�L�Q�J�H�Q�� �D�D�Q�� �]�R�U�J�� �P�D�N�H�Q�� �G�D�W�� �G�X�X�U�]�D�P�H�� �L�Q�]�H�W�E�D�D�U�K�H�L�G�� �H�H�Q
�E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N���W�K�H�P�D���L�V���E�L�Q�Q�H�Q���1�R�R�U�G�H�U�]�R�U�J�����+�H�W���Y�U�D�D�J�W���R�P���H�H�Q���P�D�Q�L�H�U���Y�D�Q
�Z�H�U�N�H�Q���Z�D�D�U�L�Q���P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V���J�H�]�R�Q�G�����E�H�W�U�R�N�N�H�Q���H�Q���P�H�W���S�O�H�]�L�H�U���K�X�Q
�Z�H�U�N���N�X�Q�Q�H�Q���E�O�L�M�Y�H�Q���G�R�H�Q�����Q�X���H�Q���L�Q���G�H���W�R�H�N�R�P�V�W��

27/05/2026



27/05/2026



�+�H�W���Z�H�U�N���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�H�Q
�%�L�Q�Q�H�Q���1�R�R�U�G�H�U�]�R�U�J���L�V���G�H���G�H�V�N�X�Q�G�L�J�K�H�L�G�V�P�L�[���H�H�Q���E�H�S�D�O�H�Q�G�H���I�D�F�W�R�U���Y�R�R�U���K�H�W
�O�H�Y�H�U�H�Q���Y�D�Q���Y�H�L�O�L�J�H���H�Q���S�D�V�V�H�Q�G�H���]�R�U�J�����' �H���X�L�W�G�D�J�L�Q�J���]�L�W���Q�L�H�W���D�O�O�H�H�Q���L�Q���K�H�W
�D�D�Q�W�U�H�N�N�H�Q�� �H�Q�� �E�H�K�R�X�G�H�Q�� �Y�D�Q�� �P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V���� �P�D�D�U�� �Y�R�R�U�D�O�� �L�Q�� �K�H�W
�W�R�H�N�R�P�V�W�E�H�V�W�H�Q�G�L�J���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�H�Q���Y�D�Q���G�H���M�X�L�V�W�H���G�H�V�N�X�Q�G�L�J�K�H�L�G���R�S���K�H�W���M�X�L�V�W�H
�P�R�P�H�Q�W�����' �D�D�U�R�P���N�L�M�N�H�Q���Z�L�M���F�R�Q�W�L�Q�X���Q�D�D�U���G�H���V�D�P�H�Q�V�W�H�O�O�L�Q�J���Y�D�Q���R�Q�]�H���W�H�D�P�V�����G�H
�]�R�U�J�]�Z�D�D�U�W�H���Y�D�Q���R�Q�]�H���E�H�Z�R�Q�H�U�V���H�Q���G�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�H���R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�L�Q�J���G�L�H���Q�R�G�L�J
�L�V�����,�Q���K�H�W���O�L�F�K�W���Y�D�Q���H�H�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H�H�O���N�U�D�S�S�H���D�U�E�H�L�G�V�P�D�U�N�W���]�H�W�W�H�Q���Z�L�M���G�D�D�U�E�L�M���L�Q���R�S
�D�Q�G�H�U�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�H�U�H�Q���� �K�H�W�� �Y�H�U�V�W�H�U�N�H�Q�� �Y�D�Q�� �Y�D�N�P�D�Q�V�F�K�D�S�� �H�Q�� �K�H�W�� �G�R�H�O�P�D�W�L�J
�L�Q�]�H�W�W�H�Q���Y�D�Q���E�H�V�F�K�L�N�E�D�U�H���H�[�S�H�U�W�L�V�H�����]�R�G�D�W���Z�L�M���R�R�N���R�S���O�D�Q�J�H�U�H���W�H�U�P�L�M�Q���Y�H�L�O�L�J�H
�H�Q���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H���]�R�U�J���N�X�Q�Q�H�Q���E�O�L�M�Y�H�Q���E�L�H�G�H�Q����

�0�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V�� �Z�R�U�G�H�Q�� �R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�G�� �L�Q�� �K�X�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�H�� �H�Q�� �S�H�U�V�R�R�Q�O�L�M�N�H
�R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�L�Q�J���Y�L�D���J�H�U�L�F�K�W�H���V�F�K�R�O�L�Q�J���H�Q���R�S�O�H�L�G�L�Q�J���G�L�H���D�D�Q�V�O�X�L�W���E�L�M���K�X�Q���U�R�O���H�Q���E�L�M
�G�H���]�R�U�J�Y�U�D�J�H�Q���E�L�Q�Q�H�Q���K�H�W���W�H�D�P�����0�H�W���G�H���L�Q�]�H�W���Y�D�Q���K�H�W���O�H�H�U�S�O�D�W�I�R�U�P���L�V���O�H�U�H�Q
�W�R�H�J�D�Q�N�H�O�L�M�N�H�U�� �H�Q�� �E�H�W�H�U�� �Y�H�U�Z�H�Y�H�Q�� �P�H�W�� �K�H�W�� �G�D�J�H�O�L�M�N�V�� �Z�H�U�N���� �7�H�J�H�O�L�M�N�H�U�W�L�M�G
�H�U�N�H�Q�Q�H�Q�� �Z�H�� �G�D�W�� �O�H�U�H�Q�� �S�D�V�� �H�I�I�H�F�W�� �K�H�H�I�W�� �Z�D�Q�Q�H�H�U�� �K�H�W�� �]�L�F�K�W�E�D�D�U�� �Z�R�U�G�W
�W�R�H�J�H�S�D�V�W���L�Q���G�H���S�U�D�N�W�L�M�N����

�3�D�V�V�H�Q�G�H���G�H�V�N�X�Q�G�L�J�K�H�L�G�V�P�L�[���L�Q���G�H���Y�H�U�S�O�H�H�J�K�X�L�V�]�R�U�J��
�,�Q���R�Q�]�H���Y�H�U�S�O�H�H�J�K�X�L�]�H�Q���Y�H�U�V�W�D�D�Q���Z�L�M���R�Q�G�H�U���H�H�Q���S�D�V�V�H�Q�G�H���G�H�V�N�X�Q�G�L�J�K�H�L�G�V�P�L�[
�G�D�W�� �R�S�� �H�O�N�� �P�R�P�H�Q�W�� �G�H�� �M�X�L�V�W�H�� �F�R�P�E�L�Q�D�W�L�H�� �Y�D�Q�� �K�X�L�V�N�D�P�H�U�P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U��
�P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U���Z�H�O�]�L�M�Q�����K�H�O�S�H�Q�G�H�����Y�H�U�]�R�U�J�H�Q�G�H���,�*���H�Q���Y�H�U�S�O�H�H�J�N�X�Q�G�L�J�H���D�D�Q�Z�H�]�L�J
�R�I���E�H�V�F�K�L�N�E�D�D�U���L�V�����' �H�]�H���P�L�[���P�R�H�W���]�R�Z�H�O���G�H���G�D�J�H�O�L�M�N�V�H���E�D�V�L�V�]�R�U�J���D�O�V���D�F�X�W�H��
�F�R�P�S�O�H�[�H���R�I���L�Q�V�W�D�E�L�H�O�H���]�R�U�J�V�L�W�X�D�W�L�H�V���Y�H�L�O�L�J���N�X�Q�Q�H�Q���R�S�Y�D�Q�J�H�Q����

�' �H���]�R�U�J�]�Z�D�D�U�W�H���L�V���G�H���D�I�J�H�O�R�S�H�Q���M�D�U�H�Q���W�R�H�J�H�Q�R�P�H�Q�����%�H�Z�R�Q�H�U�V���K�H�E�E�H�Q���Y�D�N�H�U
�W�H���P�D�N�H�Q���P�H�W���P�X�O�W�L�P�R�U�E�L�G�L�W�H�L�W�����F�R�P�S�O�H�[���R�I���R�Q�E�H�J�U�H�S�H�Q���J�H�G�U�D�J�����S�D�O�O�L�D�W�L�H�Y�H
�]�R�U�J�� �H�Q�� �Z�L�V�V�H�O�H�Q�G�H�� �]�R�U�J�Y�U�D�J�H�Q���� �' �L�W�� �Y�U�D�D�J�W�� �R�P�� �W�H�D�P�V�� �Z�D�D�U�L�Q�� �N�O�L�Q�L�V�F�K
�U�H�G�H�Q�H�U�H�Q�����W�L�M�G�L�J�H���V�L�J�Q�D�O�H�U�L�Q�J���H�Q���W�U�L�D�J�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�H�O���V�W�H�U�N���D�D�Q�Z�H�]�L�J���]�L�M�Q����

�6�W�X�U�L�Q�J�����R�S�����H�Q���D�I�V�F�K�D�O�H�Q���H�Q���S�O�D�D�W�V�L�Q�J��
�: �H���Z�H�U�N�H�Q���P�H�W���K�H�O�G�H�U���Y�D�V�W�J�H�O�H�J�G�H���D�I�V�S�U�D�N�H�Q���R�Y�H�U���U�R�O�Y�H�U�G�H�O�L�Q�J�����P�L�Q�L�P�D�O�H
�E�H�]�H�W�W�L�Q�J�����I�X�Q�F�W�L�H�P�L�[���H�Q���Y�H�U�S�O�H�H�J�N�X�Q�G�L�J�H���E�H�V�F�K�L�N�E�D�D�U�K�H�L�G�����' �H�]�H���D�I�V�S�U�D�N�H�Q
�]�L�M�Q���J�H�]�D�P�H�Q�O�L�M�N���R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�G���H�Q���Y�R�U�P�H�Q���K�H�W���N�D�G�H�U���Z�D�D�U�E�L�Q�Q�H�Q���W�H�D�P�V���Z�H�U�N�H�Q����
�' �H���G�H�V�N�X�Q�G�L�J�K�H�L�G�V�P�L�[���Z�R�U�G�W���F�R�Q�W�L�Q�X���J�H�P�R�Q�L�W�R�U�G���H�Q���E�L�M�J�H�V�W�H�O�G���R�S���E�D�V�L�V���Y�D�Q
�Y�H�U�D�Q�G�H�U�H�Q�G�H���]�R�U�J�]�Z�D�D�U�W�H�����L�Q�V�W�U�R�R�P���Y�D�Q���Q�L�H�X�Z�H���E�H�Z�R�Q�H�U�V���H�Q���V�L�J�Q�D�O�H�Q���X�L�W
�W�H�D�P�V�����2�S�����H�Q���D�I�V�F�K�D�O�H�Q���L�V���H�H�Q���Y�D�V�W���R�Q�G�H�U�G�H�H�O���Y�D�Q���G�H�]�H���Z�H�U�N�Z�L�M�]�H�����H�F�K�W�H�U
�E�L�Q�Q�H�Q���H�H�Q���N�U�D�S�S�H���D�U�E�H�L�G�V�P�D�U�N�W���L�V���G�L�W���H�H�Q���X�L�W�G�D�J�L�Q�J����

�%�L�M���G�H���N�R�P�V�W���Y�D�Q���Q�L�H�X�Z�H���E�H�Z�R�Q�H�U�V���S�U�R�E�H�U�H�Q���Z�H���R�R�N���G�H���W�R�W�D�O�H���S�R�S�X�O�D�W�L�H
�E�L�Q�Q�H�Q���H�H�Q���W�H�D�P���P�H�H���W�H���Q�H�P�H�Q�����(�U���Z�R�U�G�W���J�H�V�W�X�X�U�G���R�S���H�H�Q���H�Y�H�Q�Z�L�F�K�W�L�J�H���P�L�[
�Y�D�Q���]�R�U�J�]�Z�D�D�U�W�H�����: �D�Q�Q�H�H�U���H�H�Q���W�H�D�P���D�O���P�H�H�U�G�H�U�H���E�H�Z�R�Q�H�U�V���P�H�W���F�R�P�S�O�H�[�H���R�I
�J�H�G�U�D�J�V�P�D�W�L�J�H�� �]�R�U�J�Y�U�D�J�H�Q�� �K�H�H�I�W���� �Z�R�U�G�W�� �Z�D�D�U�� �P�R�J�H�O�L�M�N�� �J�H�N�R�]�H�Q�� �Y�R�R�U�� �G�H
�N�R�P�V�W���Y�D�Q���H�H�Q���E�H�Z�R�Q�H�U���P�H�W���H�H�Q���O�L�F�K�W�H�U�H���]�R�U�J�Y�U�D�D�J������

�+�H�W���Z�H�U�N���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�H�Q���L�V���E�D�O�D�Q�F�H�U�H�Q�����F�R�Q�W�L�Q�X
�N�L�M�N�H�Q���Q�D�D�U���]�R�U�J�]�Z�D�D�U�W�H�����G�H���R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�L�Q�J

�G�L�H���Q�R�G�L�J���L�V���H�Q���Z�D�W���G�D�W���E�H�W�H�N�H�Q�W���Y�R�R�U���G�H
�V�D�P�H�Q�V�W�H�O�O�L�Q�J���Y�D�Q���R�Q�]�H���W�H�D�P�V����

27/05/2026



�' �H�V�N�X�Q�G�L�J�K�H�L�G�V�P�L�[���L�Q���G�H���S�U�D�N�W�L�M�N�����U�R�O�O�H�Q�����H�L�J�H�Q�D�D�U�V�F�K�D�S���H�Q���W�U�L�D�J�H��
�' �H���Z�H�U�N�L�Q�J���Y�D�Q���G�H���G�H�V�N�X�Q�G�L�J�K�H�L�G�V�P�L�[���Z�R�U�G�W���E�H�S�D�D�O�G���G�R�R�U���K�R�H���P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V
�K�X�Q���U�R�O���S�D�N�N�H�Q���H�Q���D�O���G�D�Q���Q�L�H�W���K�X�Q���Y�D�N�E�H�N�Z�D�D�P�K�H�L�G���E�H�Q�X�W�W�H�Q�����(�L�J�H�Q�D�D�U�V�F�K�D�S��
�U�R�O�G�X�L�G�H�O�L�M�N�K�H�L�G�� �H�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�H�O�� �K�D�Q�G�H�O�H�Q�� �]�L�M�Q�� �G�D�D�U�P�H�H�� �R�Q�O�R�V�P�D�N�H�O�L�M�N
�Y�H�U�E�R�Q�G�H�Q���P�H�W���H�H�Q���S�D�V�V�H�Q�G�H���G�H�V�N�X�Q�G�L�J�K�H�L�G�V�P�L�[����

�$�O�O�H���P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V���G�L�H���U�R�Q�G�R�P���E�H�Z�R�Q�H�U�V���Z�H�U�N�H�Q���K�H�E�E�H�Q���H�H�Q���F�U�X�F�L�D�O�H���U�R�O���L�Q���K�H�W
�R�E�V�H�U�Y�H�U�H�Q�� �H�Q�� �V�L�J�Q�D�O�H�U�H�Q�� �Y�D�Q�� �Y�H�U�D�Q�G�H�U�L�Q�J�H�Q�� �E�L�M�� �E�H�Z�R�Q�H�U�V���� �7�H�J�H�O�L�M�N�H�U�W�L�M�G
�F�R�Q�V�W�D�W�H�U�H�Q���Z�H���R�R�N���G�D�W���K�D�Q�G�H�O�L�Q�J�V�Y�H�U�O�H�J�H�Q�K�H�L�G���Q�R�J���Y�R�R�U�N�R�P�W�����P�H�W���Q�D�P�H���L�Q
�F�R�P�S�O�H�[�H���R�I���R�Q�Y�H�U�Z�D�F�K�W�H���V�L�W�X�D�W�L�H�V�����0�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V���Y�R�H�O�H�Q���R�I���]�L�H�Q���G�D�W���H�U���L�H�W�V
�Y�H�U�D�Q�G�H�U�W�����P�D�D�U���Y�L�Q�G�H�Q���K�H�W���V�R�P�V���O�D�V�W�L�J���R�P���G�L�W���H�[�S�O�L�F�L�H�W���W�H���E�H�Q�R�H�P�H�Q���R�I���W�H
�Y�H�U�W�D�O�H�Q���Q�D�D�U���K�D�Q�G�H�O�H�Q���R�I���R�S�V�F�K�D�O�L�Q�J����

���.�Z�D�O�L�W�H�L�W�V���Y�H�U�S�O�H�H�J�N�X�Q�G�L�J�H���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�H�H�O���R�P���G�H�]�H���V�L�J�Q�D�O�H�Q���W�H���G�X�L�G�H�Q��
�W�H���Z�H�J�H�Q���H�Q���R�P���W�H���]�H�W�W�H�Q���L�Q���S�D�V�V�H�Q�G���K�D�Q�G�H�O�H�Q�����9�H�U�S�O�H�H�J�N�X�Q�G�L�J�H���W�U�L�D�J�H���Y�R�U�P�W
�G�H�� �V�F�K�D�N�H�O�� �W�X�V�V�H�Q�� �G�D�J�H�O�L�M�N�V�H�� �]�R�U�J���� �U�L�V�L�F�R�E�H�R�R�U�G�H�O�L�Q�J�� �H�Q�� �E�H�V�O�X�L�W�Y�R�U�P�L�Q�J��
�&�D�V�X�Ê�V�W�L�H�N���O�D�D�W���]�L�H�Q���G�D�W���W�L�M�G�L�J�H���W�U�L�D�J�H���O�H�L�G�W���W�R�W���V�Q�H�O�O�H�U�H���H�Q���E�H�W�H�U���R�Q�G�H�U�E�R�X�Z�G�H
�N�H�X�]�H�V�����P�L�Q�G�H�U���H�V�F�D�O�D�W�L�H�V���H�Q���H�H�Q���J�H�U�L�F�K�W�H�U�H���L�Q�]�H�W���Y�D�Q���P�H�G�L�V�F�K�H���H�[�S�H�U�W�L�V�H�����' �L�W
�E�U�H�Q�J�W�� �U�X�V�W�� �H�Q�� �Y�R�R�U�V�S�H�O�E�D�D�U�K�H�L�G�� �L�Q�� �W�H�D�P�V�� �H�Q�� �Y�H�U�J�U�R�R�W�� �G�H�� �Y�H�L�O�L�J�K�H�L�G�� �Y�R�R�U
�E�H�Z�R�Q�H�U�V���H�Q���Q�D�D�V�W�H�Q����

�,�Q���O�L�M�Q���P�H�W���K�H�W���M�D�D�U�S�O�D�Q���Z�R�U�G�W���L�Q�������������S�H�U���O�R�F�D�W�L�H���J�H�Z�H�U�N�W���D�D�Q���K�H�W���Y�H�U�V�W�H�U�N�H�Q���Y�D�Q
�H�H�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�H���F�X�O�W�X�X�U���Z�D�D�U�L�Q���P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V���K�X�Q���Y�D�N�E�H�N�Z�D�D�P�K�H�L�G���Y�R�O�O�H�G�L�J
�E�H�Q�X�W�W�H�Q���H�Q���K�D�Q�G�H�O�H�Q���Y�R�O�J�H�Q�V���J�H�O�G�H�Q�G�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�H���V�W�D�Q�G�D�D�U�G�H�Q�����3�H�U���O�R�F�D�W�L�H
�Z�R�U�G�W���H�H�Q���S�O�D�Q���X�L�W�J�H�Y�R�H�U�G���P�H�W���J�H�U�L�F�K�W�H���V�F�K�R�O�L�Q�J�����F�R�D�F�K�L�Q�J���H�Q���S�U�D�N�W�L�M�N�J�H�U�L�F�K�W�H
�E�H�J�H�O�H�L�G�L�Q�J�����P�H�W���H�H�Q���O�R�R�S�W�L�M�G���R�Y�H�U���J�H�K�H�H�O���������������' �D�D�U�E�L�M���L�V���H�[�S�O�L�F�L�H�W���D�D�Q�G�D�F�K�W
�Y�R�R�U���R�E�V�H�U�Y�H�U�H�Q�����V�L�J�Q�D�O�H�U�H�Q�����U�D�S�S�R�U�W�H�U�H�Q���H�Q���K�H�W���Y�H�U�W�D�O�H�Q���Y�D�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�H���Q�D�D�U
�F�R�Q�F�U�H�H�W�� �K�D�Q�G�H�O�H�Q���� �' �H�]�H�� �L�Q�]�H�W�� �L�V�� �J�H�U�L�F�K�W�� �R�S�� �K�H�W�� �Y�H�U�P�L�Q�G�H�U�H�Q�� �Y�D�Q
�K�D�Q�G�H�O�L�Q�J�V�Y�H�U�O�H�J�H�Q�K�H�L�G���H�Q���K�H�W���Y�H�U�V�W�H�U�N�H�Q���Y�D�Q���U�R�O�G�X�L�G�H�O�L�M�N�K�H�L�G���E�L�Q�Q�H�Q���W�H�D�P�V����
�' �H���N�Z�D�O�L�W�H�L�W�V�Y�H�U�S�O�H�H�J�N�X�Q�G�L�J�H���V�S�H�H�O�W���K�L�H�U�L�Q���H�H�Q���E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N�H���U�R�O���Y�L�D���F�R�D�F�K�L�Q�J���R�Q
�W�K�H���M�R�E���H�Q���K�H�W���Y�H�U�V�W�H�U�N�H�Q���Y�D�Q���Y�H�U�S�O�H�H�J�N�X�Q�G�L�J���O�H�L�G�H�U�V�F�K�D�S�����+�H�W���F�R�Ñ�U�G�L�Q�H�U�H�Q�G
�Y�H�U�S�O�H�H�J�N�X�Q�G�L�J���W�H�D�P���R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�W���W�H�D�P�V���E�L�M���F�R�P�S�O�H�[�H���]�R�U�J�V�L�W�X�D�W�L�H�V���H�Q���G�U�D�D�J�W���E�L�M
�D�D�Q���H�H�Q�G�X�L�G�L�J�K�H�L�G���L�Q���Z�H�U�N�Z�L�M�]�H�Q����

�$�Q�G�H�U�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�H�Q���H�Q���S�H�U�V�R�Q�H�O�H���N�U�D�S�W�H��
�2�P���R�R�N���E�L�M���S�H�U�V�R�Q�H�O�H���N�U�D�S�W�H���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H���]�R�U�J���W�H���E�O�L�M�Y�H�Q���O�H�Y�H�U�H�Q�����Z�H�U�N�H�Q
�Z�H�� �E�L�Q�Q�H�Q�� �G�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�O�L�M�Q�� �$�Q�G�H�U�V�� �2�U�J�D�Q�L�V�H�U�H�Q�� �D�D�Q�� �Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H
�L�Q�L�W�L�D�W�L�H�Y�H�Q���� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�� �H�Q�� �G�R�P�R�W�L�F�D�� �R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�H�Q�� �]�R�U�J�S�U�R�F�H�V�V�H�Q�� �H�Q
�K�H�O�S�H�Q���R�P���]�R�U�J���D�Q�G�H�U�V���W�H���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�H�Q���� �P�H�W���E�H�K�R�X�G���Y�D�Q���N�Z�D�O�L�W�H�L�W���H�Q
�Y�H�L�O�L�J�K�H�L�G��

�,�Q���G�H���S�U�D�N�W�L�M�N���]�L�M�Q���Z�H���J�H�V�W�D�U�W���P�H�W���S�U�R�H�I�W�X�L�Q�H�Q���U�R�Q�G�R�P���L�Q�I�R�U�P�H�O�H���]�R�U�J��
�' �D�D�U�E�L�M���Z�H�U�G���]�L�F�K�W�E�D�D�U���G�D�W���V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J���P�H�W���Q�D�D�V�W�H�Q���H�Q���Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U�V���P�H�H�U
�Y�U�D�D�J�W�� �G�D�Q�� �J�R�H�G�H�� �L�Q�W�H�Q�W�L�H�V�� �D�O�O�H�H�Q���� �+�H�W�� �R�Q�W�E�U�H�N�H�Q�� �Y�D�Q�� �H�H�Q�� �G�X�L�G�H�O�L�M�N
�D�D�Q�V�S�U�H�H�N�S�X�Q�W���P�D�D�N�W�H���K�H�W���O�D�V�W�L�J���R�P���Y�H�U�Z�D�F�K�W�L�Q�J�H�Q���D�I���W�H���V�W�H�P�P�H�Q���H�Q
�V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J���J�R�H�G���Y�R�U�P���W�H���J�H�Y�H�Q��

�' �H�]�H���H�U�Y�D�U�L�Q�J�H�Q���O�D�W�H�Q���]�L�H�Q���G�D�W���D�Q�G�H�U�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�H�Q���Y�U�D�D�J�W���R�P���K�H�O�G�H�U�H
�U�R�O�Y�H�U�G�H�O�L�Q�J���H�Q���R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�L�Q�J���Y�D�Q���V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J�����2�S���E�D�V�L�V���K�L�H�U�Y�D�Q���L�V���G�H���U�R�O
�Y�D�Q���F�R�Q�V�X�O�H�Q�W���6�D�P�H�Q���=�R�U�J�H�Q���L�Q�J�H�U�L�F�K�W�����' �H�]�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�U�L�V���R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�W���K�H�W
�V�D�P�H�Q�V�S�H�O�� �W�X�V�V�H�Q�� �E�H�Z�R�Q�H�U�V���� �F�O�L�Æ�Q�W�H�Q���� �Q�D�D�V�W�H�Q���� �Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U�V�� �H�Q
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����K�H�O�S�W���E�H�K�R�H�I�W�H�Q���]�L�F�K�W�E�D�D�U���W�H���P�D�N�H�Q���H�Q���G�U�D�D�J�W���E�L�M���D�D�Q���K�H�W
�D�I�V�W�H�P�P�H�Q���Y�D�Q���U�R�O�O�H�Q���H�Q���Y�H�U�Z�D�F�K�W�L�Q�J�H�Q�����' �H���F�R�Q�V�X�O�H�Q�W���6�D�P�H�Q���=�R�U�J�H�Q���K�H�H�I�W
�H�H�Q���Y�H�U�V�W�H�U�N�H�Q�G�H���U�R�O���G�R�R�U���W�H���Y�H�U�E�L�Q�G�H�Q�����R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�H�Q���H�Q���U�X�L�P�W�H���W�H���F�U�H�Æ�U�H�Q
�Y�R�R�U���J�H�]�D�P�H�Q�O�L�M�N�H���D�I�V�W�H�P�P�L�Q�J����

�9�H�U�S�O�H�H�J�N�X�Q�G�L�J�H���H�Q���P�H�G�L�V�F�K�H���E�H�V�F�K�L�N�E�D�D�U�K�H�L�G��
�2�Y�H�U�G�D�J���L�V���R�S���H�O�N�H���O�R�F�D�W�L�H���H�H�Q���Y�H�U�S�O�H�H�J�N�X�Q�G�L�J�H���I�\�V�L�H�N���D�D�Q�Z�H�]�L�J�����' �H�]�H
�Y�H�U�S�O�H�H�J�N�X�Q�G�L�J�H���Y�R�H�U�W���G�H���U�H�J�L�H�����Y�H�U�U�L�F�K�W���W�U�L�D�J�H���H�Q���R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�W���W�H�D�P�V���E�L�M
�F�R�P�S�O�H�[�H�����D�F�X�W�H���R�I���L�Q�V�W�D�E�L�H�O�H���]�R�U�J�V�L�W�X�D�W�L�H�V�����,�Q���G�H���Q�D�F�K�W���L�V���H�H�Q���Y�H�U�]�R�U�J�H�Q�G�H
�,�*���D�D�Q�Z�H�]�L�J���H�Q���L�V���G�H���Y�H�U�S�O�H�H�J�N�X�Q�G�L�J�H���D�O�V���D�F�K�W�H�U�Z�D�F�K�W���E�H�Q�D�G�H�U�E�D�D�U���Y�R�R�U
�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�H���E�L�M���E�H�Z�R�Q�H�U�V���P�H�W���H�H�Q���E�H�K�D�Q�G�H�O�L�Q�G�L�F�D�W�L�H�����F�R�Q�I�R�U�P���Y�D�V�W�J�H�V�W�H�O�G�H
�D�I�V�S�U�D�N�H�Q������

27/05/2026



�' �H�V�N�X�Q�G�L�J�K�H�L�G�V�P�L�[���Y�U�D�D�J�W���R�P���P�H�H�U���G�D�Q���E�H�]�H�W�W�L�Q�J���D�O�O�H�H�Q
�: �H���O�H�U�H�Q���G�D�W���K�H�W���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�H�Q���Y�D�Q���Y�H�L�O�L�J�H���]�R�U�J���Q�L�H�W���V�W�R�S�W���E�L�M���K�H�W���S�O�D�Q�Q�H�Q���Y�D�Q
�I�X�Q�F�W�L�H�V�� �H�Q�� �D�D�Q�W�D�O�O�H�Q���� �5�R�O�Y�H�U�K�H�O�G�H�U�L�Q�J���� �H�L�J�H�Q�D�D�U�V�F�K�D�S�� �H�Q�� �K�H�W�� �E�H�Q�X�W�W�H�Q�� �Y�D�Q
�Y�D�N�E�H�N�Z�D�D�P�K�H�L�G�� �L�Q�� �G�H�� �S�U�D�N�W�L�M�N�� �]�L�M�Q�� �P�L�Q�V�W�H�Q�V�� �]�R�� �E�H�S�D�O�H�Q�G�� �Y�R�R�U�� �N�Z�D�O�L�W�H�L�W�� �H�Q
�Y�H�L�O�L�J�K�H�L�G��

�+�D�Q�G�H�O�L�Q�J�V�Y�H�U�O�H�J�H�Q�K�H�L�G���Y�U�D�D�J�W���R�P���H�[�S�O�L�F�L�H�W�H���D�D�Q�G�D�F�K�W
�7�H�D�P�V���H�U�Y�D�U�H�Q���G�D�W���K�H�W���E�H�Q�R�H�P�H�Q���H�Q���Y�H�U�W�D�O�H�Q���Y�D�Q���V�L�J�Q�D�O�H�Q���Q�D�D�U���K�D�Q�G�H�O�H�Q���Q�L�H�W
�D�O�W�L�M�G���Y�D�Q�]�H�O�I���J�D�D�W�����P�H�W���Q�D�P�H���E�L�M���F�R�P�S�O�H�[�H���]�R�U�J�Y�U�D�J�H�Q�����: �H���O�H�U�H�Q���G�D�W���J�H�U�L�F�K�W�H
�R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�L�Q�J���Q�R�G�L�J���L�V���R�P���R�Q�]�H�N�H�U�K�H�L�G���W�H���Y�H�U�P�L�Q�G�H�U�H�Q���H�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�H�O���K�D�Q�G�H�O�H�Q
�W�H���Y�H�U�V�W�H�U�N�H�Q��

�9�H�U�S�O�H�H�J�N�X�Q�G�L�J�H���W�U�L�D�J�H���L�V���F�U�X�F�L�D�D�O���Y�R�R�U���U�X�V�W���H�Q���Y�H�L�O�L�J�K�H�L�G
�' �H�� �S�U�D�N�W�L�M�N�� �O�D�D�W�� �]�L�H�Q�� �G�D�W�� �W�L�M�G�L�J�H�� �H�Q�� �G�H�V�N�X�Q�G�L�J�H�� �W�U�L�D�J�H�� �E�L�M�G�U�D�D�J�W�� �D�D�Q�� �E�H�W�H�U�H
�E�H�V�O�X�L�W�Y�R�U�P�L�Q�J���� �P�L�Q�G�H�U�� �H�V�F�D�O�D�W�L�H�V�� �H�Q�� �P�H�H�U�� �Y�R�R�U�V�S�H�O�E�D�D�U�K�H�L�G�� �Y�R�R�U�� �W�H�D�P�V�� �H�Q
�E�H�Z�R�Q�H�U�V���� �' �L�W�� �R�Q�G�H�U�V�W�U�H�H�S�W�� �K�H�W�� �E�H�O�D�Q�J�� �Y�D�Q�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�O�H�� �Y�H�U�S�O�H�H�J�N�X�Q�G�L�J�H
�E�H�V�F�K�L�N�E�D�D�U�K�H�L�G���H�Q���O�H�L�G�H�U�V�F�K�D�S��

�: �H�U�N�G�U�X�N���H�Q���F�R�P�S�O�H�[�L�W�H�L�W���Y�U�D�J�H�Q���R�P���E�O�L�M�Y�H�Q�G�H���E�L�M�V�W�H�O�O�L�Q�J
�7�R�H�Q�H�P�H�Q�G�H���]�R�U�J�]�Z�D�D�U�W�H���H�Q���S�H�U�V�R�Q�H�O�H���N�U�D�S�W�H���P�D�N�H�Q���K�H�W���Q�R�R�G�]�D�N�H�O�L�M�N���R�P���F�R�Q�W�L�Q�X
�W�H���E�O�L�M�Y�H�Q���P�R�Q�L�W�R�U�H�Q���H�Q���E�L�M�V�W�H�O�O�H�Q�����2�S�����H�Q���D�I�V�F�K�D�O�H�Q���L�V���J�H�H�Q���X�L�W�]�R�Q�G�H�U�L�Q�J�����P�D�D�U���H�H�Q
�Y�D�V�W���R�Q�G�H�U�G�H�H�O���Y�D�Q���K�H�W���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�H�Q���Y�D�Q���]�R�U�J��

�$�Q�G�H�U�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�H�Q���Y�U�D�D�J�W���R�P���J�H�]�D�P�H�Q�O�L�M�N�H���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H�O�L�M�N�K�H�L�G
�' �H���L�Q�]�H�W���Y�D�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���H�Q���Q�D�D�V�W�H�Q���H�Q���Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U�V���E�L�H�G�W���N�D�Q�V�H�Q�����P�D�D�U���Y�U�D�D�J�W���R�P
�K�H�O�G�H�U�H���D�I�V�S�U�D�N�H�Q�����J�R�H�G�H���D�I�V�W�H�P�P�L�Q�J���H�Q���R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�L�Q�J���Y�D�Q���W�H�D�P�V�����: �H���O�H�H�U�G�H�Q
�G�D�W���V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J���W�X�V�V�H�Q���I�R�U�P�H�O�H���H�Q���L�Q�I�R�U�P�H�O�H���]�R�U�J���D�O�O�H�H�Q���G�X�X�U�]�D�D�P���Z�H�U�N�W
�Z�D�Q�Q�H�H�U���H�U���H�H�Q���G�X�L�G�H�O�L�M�N���D�D�Q�V�S�U�H�H�N�S�X�Q�W���L�V���G�D�W���G�H���Y�H�U�E�L�Q�G�L�Q�J���R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�W��

�' �H���F�R�Q�V�X�O�H�Q�W���6�D�P�H�Q���=�R�U�J�H�Q���Y�H�U�Y�X�O�W���K�L�H�U�L�Q���H�H�Q���Y�H�U�E�L�Q�G�H�Q�G�H���U�R�O���G�R�R�U���E�H�K�R�H�I�W�H�Q
�]�L�F�K�W�E�D�D�U���W�H���P�D�N�H�Q�����Y�H�U�Z�D�F�K�W�L�Q�J�H�Q���W�H���Y�H�U�K�H�O�G�H�U�H�Q���H�Q���K�H�W���J�H�V�S�U�H�N���W�X�V�V�H�Q���F�O�L�Æ�Q�W�H�Q��
�Q�D�D�V�W�H�Q�����Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U�V���H�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���W�H���R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�H�Q�����1�L�H�W���G�R�R�U���K�H�W���R�Y�H�U���W�H
�Q�H�P�H�Q�����P�D�D�U���G�R�R�U���V�D�P�H�Q���W�H���Y�H�U�N�H�Q�Q�H�Q���K�R�H���Z�H�����L�H�G�H�U���Y�D�Q�X�L�W���H�H�Q���H�L�J�H�Q���U�R�O�����N�X�Q�Q�H�Q
�E�L�M�G�U�D�J�H�Q���D�D�Q���H�H�Q���Z�D�D�U�G�H�Y�R�O�O�H���G�D�J��

�/�H�U�H�Q�G���N�D�G�H�U

27/05/2026



�$�Q�G�H�U�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�H�Q
�$�Q�G�H�U�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�H�Q���D�O�V���Y�H�U�E�L�Q�G�H�Q�G���S�U�L�Q�F�L�S�H
�%�L�Q�Q�H�Q���1�R�R�U�G�H�U�]�R�U�J���]�L�H�Q���Z�L�M���D�Q�G�H�U�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�H�Q���D�O�V���H�H�Q���V�D�P�H�Q�E�U�H�Q�J�H�Q�G
�S�U�L�Q�F�L�S�H�� �Z�D�D�U�L�Q�� �N�Z�D�O�L�W�H�L�W�� �Y�D�Q�� �E�H�V�W�D�D�Q���� �Z�H�U�N�G�U�X�N���� �G�H�V�N�X�Q�G�L�J�K�H�L�G�V�P�L�[��
�V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J���H�Q���O�H�U�H�Q���V�D�P�H�Q�N�R�P�H�Q�����+�H�W���L�V���J�H�H�Q���D�I�]�R�Q�G�H�U�O�L�M�N���S�U�R�M�H�F�W���R�I
�O�R�V�V�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�H�����P�D�D�U���H�H�Q���P�D�Q�L�H�U���Y�D�Q���N�L�M�N�H�Q���H�Q���Z�H�U�N�H�Q���G�L�H���U�L�F�K�W�L�Q�J���J�H�H�I�W
�D�D�Q���K�R�H���Z�L�M���]�R�U�J���W�R�H�N�R�P�V�W�E�H�V�W�H�Q�G�L�J���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�H�Q��

�' �H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�O�H���N�U�D�S�W�H���R�S���G�H���D�U�E�H�L�G�V�P�D�U�N�W�����G�H���W�R�H�Q�H�P�H�Q�G�H���]�R�U�J�]�Z�D�D�U�W�H���H�Q
�G�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�H�L�W���Y�D�Q���G�H���]�R�U�J�Y�U�D�J�H�Q���Y�U�D�J�H�Q���R�P���P�H�H�U���G�D�Q���R�S�W�L�P�D�O�L�V�D�W�L�H���Y�D�Q
�E�H�V�W�D�D�Q�G�H���Z�H�U�N�Z�L�M�]�H�Q�����$�Q�G�H�U�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�H�Q���E�H�W�H�N�H�Q�W���Y�R�R�U���R�Q�V���G�D�W���Z�H���N�U�L�W�L�V�F�K
�N�L�M�N�H�Q���Q�D�D�U���K�R�H���Z�H�U�N�S�U�R�F�H�V�V�H�Q���]�L�M�Q���L�Q�J�H�U�L�F�K�W�����K�R�H���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H�O�L�M�N�K�H�G�H�Q
�Z�R�U�G�H�Q���Y�H�U�G�H�H�O�G���H�Q���K�R�H���V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J���W�X�V�V�H�Q���E�H�Z�R�Q�H�U�V�����F�O�L�Æ�Q�W�H�Q�����Q�D�D�V�W�H�Q��
�Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U�V�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���H�Q���H�[�W�H�U�Q�H���S�D�U�W�Q�H�U�V���Y�R�U�P���N�U�L�M�J�W�����' �D�D�U�E�L�M���V�W�D�D�W
�J�H�]�D�P�H�Q�O�L�M�N�H���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H�O�L�M�N�K�H�L�G���F�H�Q�W�U�D�D�O��

�,�Q���G�H�]�H���E�H�Z�H�J�L�Q�J���O�L�J�W���G�H���I�R�F�X�V���R�S���W�Z�H�H���V�D�P�H�Q�K�D�Q�J�H�Q�G�H���S�L�M�O�H�U�V��
�%�L�Q�Q�H�Q�� �6�D�P�H�Q�� �=�R�U�J�H�Q�� �Z�H�U�N�H�Q�� �Z�H�� �D�D�Q�� �K�H�W�� �Y�H�U�V�W�H�U�N�H�Q�� �Y�D�Q�� �G�H
�J�H�P�H�H�Q�V�F�K�D�S�V�N�U�D�F�K�W���� �Q�H�W�Z�H�U�N�]�R�U�J�� �H�Q�� �K�H�W�� �Y�H�U�E�L�Q�G�H�Q�� �Y�D�Q�� �I�R�U�P�H�O�H�� �H�Q
�L�Q�I�R�U�P�H�O�H���]�R�U�J�����' �R�R�U���E�H�Z�R�Q�H�U�V�����F�O�L�Æ�Q�W�H�Q�����Q�D�D�V�W�H�Q�����Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U�V���H�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V
�D�F�W�L�H�I���W�H���E�H�W�U�H�N�N�H�Q�����R�Q�W�V�W�D�D�W���U�X�L�P�W�H���R�P���]�R�U�J���D�Q�G�H�U�V���W�H���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�H�Q���]�R�Q�G�H�U
�D�I�E�U�H�X�N���W�H���G�R�H�Q���D�D�Q���N�Z�D�O�L�W�H�L�W���H�Q���Y�H�L�O�L�J�K�H�L�G��

�%�L�Q�Q�H�Q���6�D�P�H�Q���,�Q�Q�R�Y�H�U�H�Q���U�L�F�K�W�H�Q���Z�H���R�Q�V���R�S���K�H�W���G�X�X�U�]�D�D�P���R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�H�Q���H�Q
�W�R�H�S�D�V�V�H�Q�� �Y�D�Q�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �R�S�O�R�V�V�L�Q�J�H�Q�� �H�Q�� �Y�H�U�Q�L�H�X�Z�H�Q�G�H
�Z�H�U�N�Z�L�M�]�H�Q�����%�L�Q�Q�H�Q���G�H�]�H���O�L�M�Q���Y�H�U�N�H�Q�Q�H�Q���Z�H���E�L�M�Y�R�R�U�E�H�H�O�G���Z�D�W���G�H���L�Q�]�H�W���Y�D�Q
�G�D�W�D���H�Q���$�,���Y�R�R�U���R�Q�V���N�D�Q���E�H�W�H�N�H�Q�H�Q���H�Q���K�R�H���G�L�W���N�D�Q���E�L�M�G�U�D�J�H�Q���D�D�Q���V�O�L�P�P�H�U���H�Q
�H�I�I�L�F�L�Æ�Q�W�H�U���Z�H�U�N�H�Q�����' �R�R�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���H�Q���Y�H�U�Q�L�H�X�Z�L�Q�J���E�H�Z�X�V�W���H�Q���V�W�D�S�V�J�H�Z�L�M�V
�L�Q�� �W�H�� �]�H�W�W�H�Q���� �]�R�H�N�H�Q�� �Z�H�� �Q�D�D�U�� �P�D�Q�L�H�U�H�Q�� �R�P�� �G�H�� �N�Z�D�O�L�W�H�L�W�� �Y�D�Q�� �O�H�Y�H�Q�� �W�H
�Y�H�U�V�W�H�U�N�H�Q�����K�H�W���Z�H�U�N���W�H���R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�H�Q���H�Q���Z�H�U�N�G�U�X�N���W�H���Y�H�U�O�L�F�K�W�H�Q����

��

�$�Q�G�H�U�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�H�U�H�Q�� �E�H�W�H�N�H�Q�W�� �G�D�D�U�E�L�M�� �Q�L�H�W�� �D�O�O�H�H�Q�� �W�D�N�H�Q�� �D�Q�G�H�U�V�� �Y�H�U�G�H�O�H�Q�� �R�I
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���L�Q�]�H�W�W�H�Q�����P�D�D�U���R�R�N���D�Q�G�H�U�V���N�L�M�N�H�Q���Q�D�D�U���L�Q�]�H�W�E�D�D�U�K�H�L�G�����: �H���U�L�F�K�W�H�Q���R�Q�V
�Q�D�G�U�X�N�N�H�O�L�M�N�� �R�S�� �Z�D�W�� �P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V�� �Z�Ä�O�� �N�X�Q�Q�H�Q�� �H�Q�� �K�R�H�� �K�X�Q�� �N�Z�D�O�L�W�H�L�W�H�Q�� �R�S
�Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H���P�R�P�H�Q�W�H�Q���L�Q���K�X�Q���O�R�R�S�E�D�D�Q���E�H�Q�X�W���N�X�Q�Q�H�Q���Z�R�U�G�H�Q����

�' �H�]�H���P�D�Q�L�H�U���Y�D�Q���Z�H�U�N�H�Q���Y�U�D�D�J�W���R�P���V�D�P�H�Q�K�D�Q�J���H�Q���U�H�J�L�H�����$�Q�G�H�U�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�H�Q
�N�U�L�M�J�W�� �Y�R�U�P�� �Y�L�D�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H�E�U�H�G�H�� �Y�H�U�D�Q�G�H�U���� �H�Q�� �R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�W�U�D�M�H�F�W�H�Q���� �Z�D�D�U�E�L�M
�V�W�U�D�W�H�J�L�H���H�Q���G�D�J�H�O�L�M�N�V�H���S�U�D�N�W�L�M�N���P�H�W���H�O�N�D�D�U���Z�R�U�G�H�Q���Y�H�U�E�R�Q�G�H�Q�����2�Q�W�Z�L�N�N�H�O�L�Q�J�H�Q
�E�L�Q�Q�H�Q���H�Q���E�X�L�W�H�Q���G�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H���Z�R�U�G�H�Q���J�H�V�L�J�Q�D�O�H�H�U�G���H�Q���Y�H�U�W�D�D�O�G���Q�D�D�U���N�D�G�H�U�V���H�Q
�Q�D�D�U���F�R�Q�F�U�H�W�H���O�H�H�U�S�U�D�N�W�L�M�N�H�Q�����]�R�D�O�V���S�U�R�H�I�W�X�L�Q�H�Q���H�Q���S�L�O�R�W�V�����' �D�D�U�P�H�H���R�Q�W�V�W�D�D�W
�U�X�L�P�W�H���R�P���W�H���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�H�U�H�Q�����W�H���O�H�U�H�Q���H�Q���E�L�M���W�H���V�W�X�U�H�Q���R�S���E�D�V�L�V���Y�D�Q���Z�D�W���L�Q���G�H
�S�U�D�N�W�L�M�N���Z�H�U�N�W��

�.�H�Q�P�H�U�N�H�Q�G���Y�R�R�U���G�H�]�H���D�D�Q�S�D�N���L�V���G�D�W���Y�H�U�D�Q�G�H�U�L�Q�J���Q�L�H�W���Z�R�U�G�W���D�D�Q�J�H�V�W�X�X�U�G�����P�D�D�U
�E�H�J�H�O�H�L�G�����' �R�R�U���D�G�Y�L�H�V�����R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�L�Q�J���H�Q���K�H�W���F�U�H�Æ�U�H�Q���Y�D�Q���Y�H�U�E�L�Q�G�L�Q�J���Z�R�U�G�W
�H�L�J�H�Q�D�D�U�V�F�K�D�S���E�L�M���W�H�D�P�V���J�H�V�W�L�P�X�O�H�H�U�G�����=�R���Z�R�U�G�W���J�H�Z�H�U�N�W���D�D�Q���H�H�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�H
�F�X�O�W�X�X�U���Z�D�D�U�L�Q���U�H�I�O�H�F�W�L�H�����O�H�U�H�Q���H�Q���V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J���Y�D�Q�]�H�O�I�V�S�U�H�N�H�Q�G���]�L�M�Q�����$�Q�G�H�U�V
�R�U�J�D�Q�L�V�H�U�H�Q���L�V���G�D�D�U�P�H�H���J�H�H�Q���H�L�Q�G�S�X�Q�W�����P�D�D�U���H�H�Q���Y�R�R�U�W�G�X�U�H�Q�G���S�U�R�F�H�V�����+�H�W���K�H�O�S�W
�R�Q�V���R�P���V�D�P�H�Q�K�D�Q�J���D�D�Q���W�H���E�U�H�Q�J�H�Q���W�X�V�V�H�Q���G�R�H�O�H�Q���H�Q���P�L�G�G�H�O�H�Q�����R�P���Z�H�U�N�G�U�X�N���H�Q
�Y�H�U�]�X�L�P���Q�L�H�W���O�R�V���W�H���]�L�H�Q���Y�D�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H�N�H�X�]�H�V�����H�Q���R�P���N�Z�D�O�L�W�H�L�W���Y�D�Q���]�R�U�J���H�Q
�Z�H�U�N�S�O�H�]�L�H�U���L�Q���V�D�P�H�Q�K�D�Q�J���W�H���E�O�L�M�Y�H�Q���R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�H�Q��

�
�
�$�Q�G�H�U�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�H�Q���E�H�W�H�N�H�Q�W���Y�R�R�U���R�Q�V���G�D�W���Z�H
�N�U�L�W�L�V�F�K���N�L�M�N�H�Q���Q�D�D�U���K�R�H���Z�H�U�N�S�U�R�F�H�V�V�H�Q���]�L�M�Q

�L�Q�J�H�U�L�F�K�W�����K�R�H���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H�O�L�M�N�K�H�G�H�Q���Z�R�U�G�H�Q
�Y�H�U�G�H�H�O�G���H�Q���K�R�H���V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J���W�X�V�V�H�Q���E�H�Z�R�Q�H�U�V��
�F�O�L�Æ�Q�W�H�Q�����Q�D�D�V�W�H�Q�����Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U�V�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���H�Q

�H�[�W�H�U�Q�H���S�D�U�W�Q�H�U�V���Y�R�U�P���N�U�L�M�J�W���
�


27/05/2026



�5�X�L�P�W�H���Y�R�R�U���G�H���V�W�H�P��
�Y�D�Q���P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V
�=�H�J�J�H�Q�V�F�K�D�S���Y�D�Q���P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V���E�L�Q�Q�H�Q���1�R�R�U�G�H�U�]�R�U�J���L�V���J�H�E�R�U�J�G���Y�L�D
�]�R�Z�H�O���I�R�U�P�H�O�H���D�O�V���L�Q�I�R�U�P�H�O�H���Y�R�U�P�H�Q���Y�D�Q���P�H�G�H�]�H�J�J�H�Q�V�F�K�D�S�����)�R�U�P�H�H�O
�Y�L�Q�G�W���G�L�W���S�O�D�D�W�V���Y�L�D���G�H���R�Q�G�H�U�Q�H�P�L�Q�J�V�U�D�D�G�����' �D�D�U�Q�D�D�V�W���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�H�Q���Z�H
�L�Q�I�R�U�P�H�O�H�� �G�L�D�O�R�R�J�P�R�P�H�Q�W�H�Q���� �Z�D�D�U�R�Q�G�H�U�� �M�D�D�U�O�L�M�N�V�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H
�R�Y�H�U�O�H�J�J�H�Q���H�Q���N�Z�D�U�W�D�D�O�E�L�M�H�H�Q�N�R�P�V�W�H�Q���L�Q���G�H���Y�R�U�P���Y�D�Q���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�H�W�D�I�H�O�V��
�0�H�W���G�H�]�H���P�R�P�H�Q�W�H�Q���E�H�R�J�H�Q���Z�H���P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V���O�D�D�J�G�U�H�P�S�H�O�L�J���W�H
�E�H�W�U�H�N�N�H�Q���E�L�M���Y�U�D�D�J�V�W�X�N�N�H�Q���U�R�Q�G�R�P���Z�H�U�N�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H���H�Q���N�Z�D�O�L�W�H�L�W���Y�D�Q
�]�R�U�J���H�Q���Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H���W�K�H�P�D�
�V��

�: �H�U�N�G�U�X�N���H�Q���U�R�R�V�W�H�U�V���V�S�H�O�H�Q���H�H�Q���U�R�O�����P�D�D�U���R�R�N���G�H���E�D�O�D�Q�V���W�X�V�V�H�Q���Z�H�U�N
�H�Q�� �S�U�L�Y�Ä���� �,�Q�� �R�Q�]�H�� �U�H�J�L�R�� �H�U�Y�D�U�H�Q�� �Y�H�H�O�� �P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V�� �G�D�D�U�Q�D�D�V�W
�R�Q�]�H�N�H�U�K�H�L�G�� �H�Q�� �V�W�U�H�V�V�� �L�Q�� �K�X�Q�� �S�U�L�Y�Ä�V�L�W�X�D�W�L�H���� �R�Q�G�H�U�� �D�Q�G�H�U�H�� �G�R�R�U
�E�L�M�Y�R�R�U�E�H�H�O�G���G�H���O�D�Q�J�G�X�U�L�J�H���D�D�U�G�E�H�Y�L�Q�J�V�S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�H�N�����' �L�W���E�H�Ê�Q�Y�O�R�H�G�W
�G�H���U�X�L�P�W�H���H�Q���H�Q�H�U�J�L�H���G�L�H���P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V���K�H�E�E�H�Q���R�P���G�H�H�O���W�H���Q�H�P�H�Q���D�D�Q
�H�[�W�U�D���R�Y�H�U�O�H�J�����H�Q���G�L�D�O�R�R�J�P�R�P�H�Q�W�H�Q��

�2�P���K�L�H�U���E�H�W�H�U���]�L�F�K�W���R�S���W�H���N�U�L�M�J�H�Q�����L�V���H�H�Q���O�H�H�U�N�O�L�P�D�D�W�R�Q�G�H�U�]�R�H�N
�X�L�W�J�H�Y�R�H�U�G�����' �L�W���R�Q�G�H�U�]�R�H�N���J�H�H�I�W���R�Q�V���L�Q�]�L�F�K�W���L�Q���K�R�H���P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V
�Z�L�O�O�H�Q���O�H�U�H�Q���H�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�H�Q�����' �H�]�H���L�Q�]�L�F�K�W�H�Q���J�H�E�U�X�L�N�H�Q���Z�L�M���L�Q����������
�R�P���G�H���Y�R�U�P���H�Q���W�L�P�L�Q�J���Y�D�Q���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�H�W�D�I�H�O�V���Y�H�U�G�H�U���W�H���R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�H�Q��
�]�R�G�D�W���]�H�J�J�H�Q�V�F�K�D�S�� �Q�L�H�W���D�O�O�H�H�Q�� �I�R�U�P�H�H�O�� �L�V�� �J�H�E�R�U�J�G���� �P�D�D�U�� �R�R�N
�G�D�D�G�Z�H�U�N�H�O�L�M�N���D�D�Q�V�O�X�L�W���E�L�M���Z�D�W���P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V���Q�R�G�L�J���K�H�E�E�H�Q���R�P���K�X�Q
�V�W�H�P���W�H���O�D�W�H�Q���K�R�U�H�Q��
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�. �O�H�L�Q���E�H�J�L�Q�Q�H�Q�����J�U�R�R�W�V���E�H�W�H�N�H�Q�H�Q
�=�R�U�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���D�O�V���R�Q�G�H�U�G�H�H�O���Y�D�Q���K�H�W���Z�H�U�N���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�H�Q
�,�Q�������������L�V���E�L�Q�Q�H�Q���1�R�R�U�G�H�U�]�R�U�J���J�H�]�D�P�H�Q�O�L�M�N���H�H�Q���Y�L�V�L�H���R�S���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�H���H�Q
�]�R�U�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�G�����' �H�]�H���Y�L�V�L�H���L�V���V�D�P�H�Q���P�H�W���P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V���H�Q
�F�O�L�Æ�Q�W�H�Q�U�D�D�G���W�R�W���V�W�D�Q�G���J�H�N�R�P�H�Q�����(�U���L�V���J�H�]�D�P�H�Q�O�L�M�N���Q�D�J�H�G�D�F�K�W���R�Y�H�U���K�R�H���G�H
�]�R�U�J���]�L�F�K���R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�W���H�Q���Z�H�O�N�H���U�R�O���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�H���G�D�D�U�L�Q���N�D�Q���V�S�H�O�H�Q�����' �D�D�U�E�L�M���]�L�M�Q
�R�R�N���E�U�H�G�H�U�H���W�R�H�N�R�P�V�W�R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�L�Q�J�H�Q���L�Q���G�H���]�R�U�J���P�H�H�J�H�Q�R�P�H�Q��
�9�R�R�U���1�R�R�U�G�H�U�]�R�U�J���E�H�W�H�N�H�Q�W���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�H���Q�L�H�W���P�Ä�Ä�U���G�R�H�Q�����P�D�D�U���D�Q�G�H�U�V���G�R�H�Q��
�=�R�U�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���]�L�H�Q���Z�L�M���Q�L�H�W���D�O�V���G�R�H�O���R�S���]�L�F�K�����P�D�D�U���D�O�V���H�H�Q���K�X�O�S�P�L�G�G�H�O���G�D�W
�K�H�W���G�D�J�H�O�L�M�N�V���Z�H�U�N���N�D�Q���R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�H�Q���H�Q���Y�H�U�O�L�F�K�W�H�Q�����+�H�W���X�L�W�J�D�Q�J�V�S�X�Q�W���L�V
�V�W�H�H�G�V�����Z�D�W���K�H�H�I�W���G�H���E�H�Z�R�Q�H�U�����F�O�L�Æ�Q�W���R�I���P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U���Ä�F�K�W���Q�R�G�L�J�����H�Q���Z�H�O�N�H
�N�O�H�L�Q�H�����S�U�D�N�W�L�V�F�K�H���V�W�D�S���K�H�O�S�W���Y�D�Q�G�D�D�J�"���' �R�R�U���N�O�H�L�Q���W�H���E�H�J�L�Q�Q�H�Q���H�Q���V�D�P�H�Q���W�H
�O�H�U�H�Q�����E�O�L�M�I�W���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�H���E�H�J�U�L�M�S�H�O�L�M�N�����E�H�K�D�S�E�D�D�U���H�Q���G�L�F�K�W���E�L�M���G�H���S�U�D�N�W�L�M�N��

�' �H�]�H���P�D�Q�L�H�U���Y�D�Q���Z�H�U�N�H�Q���G�U�D�D�J�W���E�L�M���D�D�Q���K�H�W���D�Q�G�H�U�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�H�Q���Y�D�Q���]�R�U�J��
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���H�Q���K�X�O�S�P�L�G�G�H�O�H�Q���K�H�O�S�H�Q���R�P���G�H���]�H�O�I�V�W�D�Q�G�L�J�K�H�L�G���Y�D�Q���E�H�Z�R�Q�H�U�V
�H�Q���F�O�L�Æ�Q�W�H�Q���W�H���E�H�Y�R�U�G�H�U�H�Q�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�H���D�D�Q�G�D�F�K�W���J�H�U�L�F�K�W�H�U���L�Q���W�H���]�H�W�W�H�Q���H�Q
�G�H���Z�H�U�N�G�U�X�N���W�H���Y�H�U�P�L�Q�G�H�U�H�Q�����' �D�D�U�E�L�M���S�U�R�E�H�U�H�Q���Z�H���H�H�U�V�W���W�H���N�L�M�N�H�Q���Q�D�D�U���Z�D�W
�L�H�P�D�Q�G���]�H�O�I���Q�R�J���N�D�Q���H�Q���V�W�H�P�P�H�Q���Z�H���V�D�P�H�Q���P�H�W���G�H���E�H�Z�R�Q�H�U���R�I���F�O�L�Æ�Q�W���H�Q
�Q�D�D�V�W�H���D�I���Z�H�O�N�H���R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�L�Q�J���S�D�V�V�H�Q�G���L�V�����=�R���E�O�L�M�I�W���H�L�J�H�Q���U�H�J�L�H���O�H�L�G�H�Q�G���H�Q
�V�O�X�L�W�H�Q���K�X�O�S�P�L�G�G�H�O�H�Q���D�D�Q���E�L�M���K�H�W���N�D�U�D�N�W�H�U���H�Q���G�H���Z�H�Q�V�H�Q���Y�D�Q���G�H���E�H�Z�R�Q�H�U���R�I
�F�O�L�Æ�Q�W�����' �L�W���N�R�P�W���V�D�P�H�Q���L�Q���K�H�W���n�6�D�P�H�Q���%�H�V�O�L�V�V�H�Q�o���J�H�V�S�U�H�N�����]�L�H���,�Q���J�H�V�S�U�H�N���P�H�W
�/�L�]�D�Q���6�F�K�R�O�W�H�Q�����S����������������

�������������' �R�R�U�R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�L�Q�J���1�R�R�U�G�H�U�/�$�%
�' �H���G�R�R�U�R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�L�Q�J���Y�D�Q���G�H�]�H���Z�H�U�N�Z�L�M�]�H���N�U�L�M�J�W���Y�R�U�P���L�Q���K�H�W���R�S�U�L�F�K�W�H�Q���Y�D�Q
�K�H�W���1�R�R�U�G�H�U�/�$�%�����/�H�U�H�Q�����$�G�Y�L�V�H�U�H�Q�����%�H�G�H�Q�N�H�Q������

��

�,�Q���K�H�W���1�R�R�U�G�H�U�O�D�E���V�W�D�D�W���Q�L�H�W���G�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���F�H�Q�W�U�D�D�O�����P�D�D�U���G�H���Y�U�D�D�J���H�Q���E�H�K�R�H�I�W�H
�Y�D�Q���G�H���P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�����0�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V���N�X�Q�Q�H�Q���K�L�H�U���]�H�O�I���Y�H�U�E�H�W�H�U�Y�R�R�U�V�W�H�O�O�H�Q���R�I
�D�D�Q�Y�U�D�J�H�Q���L�Q�G�L�H�Q�H�Q���R�S���E�D�V�L�V���Y�D�Q���Z�D�W���]�L�M���L�Q���K�X�Q���G�D�J�H�O�L�M�N�V�H���Z�H�U�N���W�H�J�H�Q�N�R�P�H�Q���H�Q
�Z�D�W���Y�R�O�J�H�Q�V���K�H�Q���N�D�Q���E�L�M�G�U�D�J�H�Q���D�D�Q���E�H�W�H�U�H���]�R�U�J���R�I���H�H�Q���Z�H�U�N�E�D�D�U�G�H�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H��
�+�H�W���1�R�R�U�G�H�U�O�D�E���E�L�H�G�W���U�X�L�P�W�H���R�P���G�H�]�H���L�G�H�H�Æ�Q���V�D�P�H�Q���W�H���Y�H�U�N�H�Q�Q�H�Q�����X�L�W���W�H
�S�U�R�E�H�U�H�Q���H�Q���W�H���W�R�H�W�V�H�Q���L�Q���G�H���S�U�D�N�W�L�M�N�����V�D�P�H�Q���P�H�W���E�H�Z�R�Q�H�U�V�����F�O�L�Æ�Q�W�H�Q���H�Q���Q�D�D�V�W�H�Q
�Z�D�D�U���S�D�V�V�H�Q�G�����' �R�R�U���W�H���V�W�D�U�W�H�Q���E�L�M���G�H���S�U�D�N�W�L�M�N�H�U�Y�D�U�L�Q�J���Y�D�Q���P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V���E�O�L�M�I�W
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�H���G�L�F�K�W�E�L�M�����K�H�U�N�H�Q�E�D�D�U���H�Q���J�H�U�L�F�K�W���R�S���Z�D�W���G�D�D�G�Z�H�U�N�H�O�L�M�N���K�H�O�S�W���L�Q���K�H�W
�G�D�J�H�O�L�M�N�V���Z�H�U�N��

�2�S���G�H�]�H���P�D�Q�L�H�U���R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�W���K�H�W���1�R�R�U�G�H�U�O�D�E���K�H�W���D�Q�G�H�U�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�H�Q���Y�D�Q���]�R�U�J��
�P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V�� �N�U�L�M�J�H�Q�� �H�L�J�H�Q�D�D�U�V�F�K�D�S�� �R�Y�H�U�� �Y�H�U�E�H�W�H�U�L�Q�J���� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�� �Z�R�U�G�W
�L�Q�J�H�]�H�W���D�O�V���K�X�O�S�P�L�G�G�H�O���H�Q���O�H�U�H�Q���H�Q���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�H�U�H�Q���Z�R�U�G�H�Q���R�Q�G�H�U�G�H�H�O���Y�D�Q���K�H�W
�Z�H�U�N�����=�R���Z�H�U�N�H�Q���Z�H���H�U�Q�D�D�U�W�R�H���G�D�W���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�H���Q�L�H�W���O�D�Q�J�H�U���D�O�V���L�H�W�V���H�[�W�U�D�o�V���Z�R�U�G�W
�H�U�Y�D�U�H�Q�����P�D�D�U���H�H�Q���Y�D�Q�]�H�O�I�V�S�U�H�N�H�Q�G���R�Q�G�H�U�G�H�H�O���Z�R�U�G�W���Y�D�Q���K�H�W���G�D�J�H�O�L�M�N�V���Z�H�U�N��
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�7�R�H�N�R�P�V�W�E�H�V�W�H�Q�G�L�J���Z�R�Q�H�Q���H�Q���]�R�U�J
�+�X�L�V�Y�H�V�W�L�Q�J���D�O�V���U�D�Q�G�Y�R�R�U�Z�D�D�U�G�H���Y�R�R�U���N�Z�D�O�L�W�H�L�W���Y�D�Q���E�H�V�W�D�D�Q
�+�X�L�V�Y�H�V�W�L�Q�J�� �L�V�� �H�H�Q�� �H�V�V�H�Q�W�L�Æ�O�H�� �U�D�Q�G�Y�R�R�U�Z�D�D�U�G�H�� �Y�R�R�U�� �N�Z�D�O�L�W�H�L�W�� �Y�D�Q
�E�H�V�W�D�D�Q�� �H�Q�� �G�D�D�U�P�H�H�� �Y�R�R�U�� �J�R�H�G�H�� �]�R�U�J���� �' �H�� �I�\�V�L�H�N�H�� �O�H�H�I�R�P�J�H�Y�L�Q�J
�R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�W���S�U�H�W�W�L�J���Z�R�Q�H�Q�����Y�H�L�O�L�J�K�H�L�G�����R�Q�W�P�R�H�W�L�Q�J�����V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J���H�Q
�K�H�W���O�H�Y�H�U�H�Q���Y�D�Q���S�D�V�V�H�Q�G�H���]�R�U�J�����*�H�E�R�X�Z�H�Q���P�R�H�W�H�Q���Q�L�H�W���D�O�O�H�H�Q���Y�R�O�G�R�H�Q
�D�D�Q���W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H���H�L�V�H�Q�����P�D�D�U���Y�R�R�U�D�O���E�L�M�G�U�D�J�H�Q���D�D�Q���K�H�W���J�H�Y�R�H�O���Y�D�Q���W�K�X�L�V���H�Q
�K�H�W���G�D�J�H�O�L�M�N�V���O�H�Y�H�Q���Y�D�Q���E�H�Z�R�Q�H�U�V����

�' �H���W�R�H�N�R�P�V�W���Y�D�Q���G�H���R�X�G�H�U�H�Q�]�R�U�J���Y�U�D�D�J�W���R�P���S�D�V�V�H�Q�G�H���]�R�U�J���R�S���G�H���M�X�L�V�W�H
�S�O�H�N�����P�H�W���]�R���Y�H�H�O���P�R�J�H�O�L�M�N���]�H�O�I�V�W�D�Q�G�L�J�K�H�L�G�����Q�D�E�L�M�K�H�L�G���H�Q���U�H�J�L�H���Y�R�R�U
�R�X�G�H�U�H�Q�����' �D�W���E�H�W�H�N�H�Q�W���G�D�W���Z�R�Q�H�Q���H�Q���K�H�W���G�D�J�H�O�L�M�N�V���O�H�Y�H�Q���Y�R�R�U�R�S���V�W�D�D�Q
�H�Q���]�R�U�J���G�D�D�U�R�S���D�D�Q�V�O�X�L�W����

�(�H�Q���Z�R�R�Q�����H�Q���O�H�H�I�R�P�J�H�Y�L�Q�J���Z�D�D�U�L�Q���P�H�Q�V�H�Q���N�X�Q�Q�H�Q���E�O�L�M�Y�H�Q���P�H�H�G�R�H�Q���G�R�R�U
�I�O�H�[�L�E�H�O�H���Z�R�R�Q�����H�Q���]�R�U�J�Y�R�U�P�H�Q��
�: �H���Z�H�U�N�H�Q���D�D�Q���H�H�Q���Z�R�R�Q�����H�Q���O�H�H�I�R�P�J�H�Y�L�Q�J���Z�D�D�U�L�Q���P�H�Q�V�H�Q���]�R���O�D�Q�J���P�R�J�H�O�L�M�N���K�X�Q
�H�L�J�H�Q���O�H�Y�H�Q���N�X�Q�Q�H�Q���E�O�L�M�Y�H�Q���O�H�L�G�H�Q�����P�L�G�G�H�Q���L�Q���G�H���V�D�P�H�Q�O�H�Y�L�Q�J�����(�H�Q���S�O�H�N���Z�D�D�U
�Z�R�Q�H�Q�����R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�L�Q�J���H�Q���]�R�U�J���]�R���]�L�M�Q���J�H�R�U�J�D�Q�L�V�H�H�U�G���G�D�W���]�L�M���E�L�M�G�U�D�J�H�Q���D�D�Q
�]�H�O�I�V�W�D�Q�G�L�J�K�H�L�G�����H�L�J�H�Q���U�H�J�L�H���H�Q���K�H�W���G�D�J�H�O�L�M�N�V���O�H�Y�H�Q���Y�D�Q���P�H�Q�V�H�Q����
�' �L�W���E�H�W�H�N�H�Q�W���G�D�W���P�H�Q�V�H�Q�����R�R�N���D�O�V���K�X�Q���]�R�U�J�Y�U�D�D�J���Y�H�U�D�Q�G�H�U�W�����R�Q�G�H�U�G�H�H�O���E�O�L�M�Y�H�Q
�Y�D�Q���K�X�Q���Y�H�U�W�U�R�X�Z�G�H���R�P�J�H�Y�L�Q�J�����=�L�M���N�X�Q�Q�H�Q���E�O�L�M�Y�H�Q���Z�R�Q�H�Q���L�Q���G�H���E�X�X�U�W�����P�H�W
�E�H�N�H�Q�G�H���J�H�]�L�F�K�W�H�Q���R�P���]�L�F�K���K�H�H�Q���H�Q���P�H�W���U�X�L�P�W�H���R�P���K�X�Q���O�H�Y�H�Q���R�S���K�X�Q���H�L�J�H�Q
�P�D�Q�L�H�U���L�Q���W�H���U�L�F�K�W�H�Q����

�2�Q�]�H���O�R�F�D�W�L�H�V���]�L�M�Q���G�D�D�U�E�L�M���P�H�H�U���G�D�Q���H�H�Q���S�O�H�N���R�P���W�H���Z�R�Q�H�Q���R�I���]�R�U�J���W�H���R�Q�W�Y�D�Q�J�H�Q��
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�' �D�D�U���]�L�M�Q���Z�H���W�U�R�W�V���R�S��
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�6�D�P�H�Q�K�D�Q�J���H�Q���U�R�G�H���G�U�D�G�H�Q
�7�H�U�X�J�N�L�M�N�H�Q�G���R�S���G�H���Y�L�M�I���E�R�X�Z�V�W�H�Q�H�Q���]�L�H�Q���Z�H���H�H�Q���G�X�L�G�H�O�L�M�N�H���V�D�P�H�Q�K�D�Q�J
�W�X�V�V�H�Q���Z�D�W���Z�H���Z�L�O�O�H�Q���E�H�W�H�N�H�Q�H�Q���Y�R�R�U���N�Z�D�O�L�W�H�L�W���Y�D�Q���E�H�V�W�D�D�Q���H�Q���K�R�H���Z�L�M���R�Q�V
�Z�H�U�N���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�H�Q�����O�H�U�H�Q���H�Q���U�H�I�O�H�F�W�H�U�H�Q�����' �H���U�R�G�H���G�U�D�D�G���L�V���G�D�W���N�Z�D�O�L�W�H�L�W���Y�D�Q
�E�H�V�W�D�D�Q�� �R�Q�W�V�W�D�D�W�� �L�Q�� �G�H�� �G�D�J�H�O�L�M�N�V�H�� �S�U�D�N�W�L�M�N���� �L�Q�� �K�H�W�� �V�D�P�H�Q�V�S�H�O�� �W�X�V�V�H�Q
�E�H�Z�R�Q�H�U�V�����Q�D�D�V�W�H�Q���H�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����1�L�H�W���L�Q���D�I�]�R�Q�G�H�U�O�L�M�N�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�H�V�����P�D�D�U
�L�Q���G�H���P�D�Q�L�H�U���Z�D�D�U�R�S���Z�L�M���U�X�L�P�W�H���P�D�N�H�Q���Y�R�R�U���D�I�Z�H�J�L�Q�J�����G�L�D�O�R�R�J���H�Q���P�D�D�W�Z�H�U�N��

�7�X�V�V�H�Q���G�R�H�O�H�Q���H�Q���P�L�G�G�H�O�H�Q
�' �H���U�L�F�K�W�L�Q�J�J�H�Y�H�Q�G�H���G�R�H�O�H�Q�����K�H�W���N�H�Q�Q�H�Q���Y�D�Q���Z�H�Q�V�H�Q���H�Q���E�H�K�R�H�I�W�H�Q���H�Q���K�H�W
�E�R�X�Z�H�Q���Y�D�Q���Q�H�W�Z�H�U�N�H�Q�������J�H�Y�H�Q���U�L�F�K�W�L�Q�J���D�D�Q���Z�D�W���Z�L�M���Z�L�O�O�H�Q���E�H�U�H�L�N�H�Q���Y�R�R�U
�P�H�Q�V�H�Q���P�H�W���H�H�Q���]�R�U�J�Y�U�D�D�J�����' �H���R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�H�Q�G�H���P�L�G�G�H�O�H�Q�����K�H�W���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�H�Q
�Y�D�Q���Z�H�U�N���H�Q���K�H�W���O�H�U�H�Q���H�Q���R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�H�Q�������P�D�N�H�Q���K�H�W���P�R�J�H�O�L�M�N���R�P���G�H�]�H���G�R�H�O�H�Q
�L�Q���G�H���S�U�D�N�W�L�M�N���Z�D�D�U���W�H���P�D�N�H�Q�����: �H���O�H�U�H�Q���G�D�W���P�L�G�G�H�O�H�Q���D�O�O�H�H�Q���Z�D�D�U�G�H�Y�R�O���]�L�M�Q
�Z�D�Q�Q�H�H�U���]�L�M���G�D�D�G�Z�H�U�N�H�O�L�M�N���E�L�M�G�U�D�J�H�Q���D�D�Q���N�Z�D�O�L�W�H�L�W���Y�D�Q���E�H�V�W�D�D�Q�����H�Q���Q�L�H�W
�Z�D�Q�Q�H�H�U���]�L�M���H�H�Q���G�R�H�O���R�S���]�L�F�K���Z�R�U�G�H�Q��

�7�X�V�V�H�Q���E�H�O�H�L�G���H�Q���S�U�D�N�W�L�M�N
�%�H�O�H�L�G���E�L�H�G�W���N�D�G�H�U�V���H�Q���U�L�F�K�W�L�Q�J�����P�D�D�U���G�H���S�U�D�N�W�L�M�N���Y�U�D�D�J�W���R�P���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�H
�U�X�L�P�W�H�� �H�Q�� �Y�R�R�U�W�G�X�U�H�Q�G�H�� �D�I�Z�H�J�L�Q�J���� �,�Q�� �P�H�H�U�G�H�U�H�� �W�K�H�P�D�o�V���� �]�R�D�O�V�� �K�H�W
�R�S�H�Q�G�H�X�U�E�H�O�H�L�G���� �V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J�� �P�H�W�� �Q�D�D�V�W�H�Q�� �H�Q�� �G�H�� �L�Q�]�H�W�� �Y�D�Q
�]�R�U�J�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�����]�L�H�Q���Z�H���G�D�W���G�H���S�U�D�N�W�L�M�N���F�R�P�S�O�H�[�H�U���L�V���G�D�Q���Y�R�R�U�D�I���W�H���Y�D�Q�J�H�Q
�L�Q���U�H�J�H�O�V�����' �L�W���Y�U�D�D�J�W���R�P���H�H�Q���O�H�U�H�Q�G�H���K�R�X�G�L�Q�J�����Z�D�D�U�L�Q���E�H�O�H�L�G���U�L�F�K�W�L�Q�J�J�H�Y�H�Q�G
�L�V�����P�D�D�U���U�X�L�P�W�H���O�D�D�W���Y�R�R�U���U�H�I�O�H�F�W�L�H�����G�L�D�O�R�R�J���H�Q���E�L�M�V�W�H�O�O�L�Q�J���R�S���E�D�V�L�V���Y�D�Q
�H�U�Y�D�U�L�Q�J�H�Q��

�: �D�W���K�R�X�G�H�Q���Z�H���Y�D�V�W�"
�+�H�W���X�L�W�J�D�Q�J�V�S�X�Q�W���G�D�W���N�Z�D�O�L�W�H�L�W���Y�D�Q���E�H�V�W�D�D�Q���O�H�L�G�H�Q�G���L�V���L�Q���D�O�O�H���N�H�X�]�H�V��
�+�H�W���R�S�H�Q���J�H�V�S�U�H�N���P�H�W���E�H�Z�R�Q�H�U�V���H�Q���Q�D�D�V�W�H�Q���R�Y�H�U���Z�H�Q�V�H�Q�����E�H�K�R�H�I�W�H�Q���H�Q
�G�L�O�H�P�P�D�o�V��
�+�H�W���Z�H�U�N�H�Q���Y�D�Q�X�L�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�H���D�I�Z�H�J�L�Q�J���H�Q���P�D�D�W�Z�H�U�N��
�+�H�W���E�H�O�D�Q�J���Y�D�Q���O�H�U�H�Q���L�Q���H�Q���Y�D�Q�X�L�W���G�H���S�U�D�N�W�L�M�N��

�: �D�W���S�D�V�V�H�Q���Z�H���D�D�Q�"
�: �H���P�D�N�H�Q���K�H�W���J�H�V�S�U�H�N���R�Y�H�U���U�R�O�O�H�Q�����Y�H�U�Z�D�F�K�W�L�Q�J�H�Q���H�Q���J�U�H�Q�]�H�Q���P�H�W���Q�D�D�V�W�H�Q
�H�[�S�O�L�F�L�H�W�H�U���H�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H�O�H�U��
�: �H���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�H�Q���O�H�U�H�Q���H�Q���G�L�D�O�R�R�J���G�L�F�K�W�H�U���E�L�M���G�H���G�D�J�H�O�L�M�N�V�H���S�U�D�N�W�L�M�N���H�Q
�E�H�O�D�V�W�E�D�D�U�K�H�L�G���Y�D�Q���P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V��
�: �H���Y�H�U�V�W�H�U�N�H�Q���G�X�L�G�H�O�L�M�N�H���D�D�Q�V�S�U�H�H�N�S�X�Q�W�H�Q���L�Q���V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J�����]�R�D�O�V���G�H
�F�R�Q�V�X�O�H�Q�W���6�D�P�H�Q���=�R�U�J�H�Q��
�: �H���E�H�Q�X�W�W�H�Q���U�H�I�O�H�F�W�L�H���H�Q���G�D�W�D���J�H�U�L�F�K�W�H�U���R�P���E�L�M���W�H���V�W�X�U�H�Q��

�: �D�W���V�W�R�S�S�H�Q���Z�H�"
�+�H�W���L�P�S�O�L�F�L�H�W���O�D�W�H�Q���R�Q�W�V�W�D�D�Q���Y�D�Q���Y�H�U�Z�D�F�K�W�L�Q�J�H�Q���L�Q���V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J���P�H�W
�Q�D�D�V�W�H�Q���H�Q���Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U�V��
�/�H�U�H�Q���H�Q���R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�H�Q���D�O�V���L�H�W�V���O�R�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�H�Q���Y�D�Q���K�H�W���G�D�J�H�O�L�M�N�V���Z�H�U�N�����L�Q
�S�O�D�D�W�V���Y�D�Q���K�H�W���R�Q�G�H�U�G�H�H�O���W�H���P�D�N�H�Q���Y�D�Q���G�H���S�U�D�N�W�L�M�N��
�/�R�V�V�H���S�U�R�M�H�F�W�H�Q���V�W�D�U�W�H�Q���]�R�Q�G�H�U���G�X�L�G�H�O�L�M�N�H���Y�H�U�E�L�Q�G�L�Q�J���P�H�W���G�H���V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H
�E�H�G�R�H�O�L�Q�J��

�' �L�W�� �N�Z�D�O�L�W�H�L�W�V�E�H�H�O�G�� �O�D�D�W�� �]�L�H�Q�� �G�D�W�� �Z�H�U�N�H�Q�� �D�D�Q�� �N�Z�D�O�L�W�H�L�W�� �J�H�H�Q�� �Y�D�V�W�V�W�D�D�Q�G
�W�U�D�M�H�F�W���L�V�����P�D�D�U���H�H�Q���Y�R�R�U�W�G�X�U�H�Q�G�H���E�H�Z�H�J�L�Q�J�����(�H�Q���E�H�Z�H�J�L�Q�J���Z�D�D�U�L�Q���Z�H���O�H�U�H�Q
�Y�D�Q���H�U�Y�D�U�L�Q�J�H�Q�����O�X�L�V�W�H�U�H�Q���Q�D�D�U���Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�H�Y�H�Q���H�Q���R�Q�]�H���Z�H�U�N�Z�L�M�]�H
�E�O�L�M�Y�H�Q���D�D�Q�S�D�V�V�H�Q���D�D�Q���Z�D�W���P�H�Q�V�H�Q���Q�R�G�L�J���K�H�E�E�H�Q�����' �R�R�U���G�R�H�O�H�Q�����P�L�G�G�H�O�H�Q���H�Q
�U�H�I�O�H�F�W�L�H�� �P�H�W�� �H�O�N�D�D�U�� �W�H�� �Y�H�U�E�L�Q�G�H�Q���� �Z�H�U�N�H�Q�� �Z�H�� �V�W�D�S�� �Y�R�R�U�� �V�W�D�S�� �D�D�Q�� �H�H�Q
�]�R�U�J�S�U�D�N�W�L�M�N���Z�D�D�U�L�Q���N�Z�D�O�L�W�H�L�W���Y�D�Q���E�H�V�W�D�D�Q�����Y�D�N�P�D�Q�V�F�K�D�S���H�Q���V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J
�P�H�W���H�O�N�D�D�U���L�Q���E�D�O�D�Q�V���]�L�M�Q��
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�9�R�R�U�X�L�W�E�O�L�N�9�R�R�U�X�L�W�E�O�L�N
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�1�R�R�U�G�H�U�]�R�U�J���N�L�M�N�W���Y�R�R�U�X�L�W
�%�L�Q�Q�H�Q���1�R�R�U�G�H�U�]�R�U�J���Z�H�U�N�H�Q���Z�H���Y�D�Q�X�L�W���R�Q�]�H���P�H�H�U�M�D�U�H�Q�Y�L�V�L�H���6�D�P�H�Q���]�R�U�J�H�Q
�Y�R�R�U���P�R�R�L�H���P�R�P�H�Q�W�H�Q�����' �H�]�H���Y�L�V�L�H���K�H�O�S�W���R�Q�V���R�P���U�L�F�K�W�L�Q�J���W�H���J�H�Y�H�Q���D�D�Q���G�H
�N�H�X�]�H�V���G�L�H���Z�H���P�D�N�H�Q�����Y�D�Q�G�D�D�J���H�Q���L�Q���G�H���W�R�H�N�R�P�V�W��

�: �L�M�� �Z�L�O�O�H�Q�� �H�H�Q�� �S�O�H�N�� �]�L�M�Q�� �Z�D�D�U�� �R�X�G�H�U�H�Q�� �]�L�F�K�� �W�K�X�L�V�� �Y�R�H�O�H�Q���� �P�L�G�G�H�Q�� �L�Q�� �G�H
�V�D�P�H�Q�O�H�Y�L�Q�J���� �: �D�D�U�� �D�D�Q�G�D�F�K�W�� �L�V�� �Y�R�R�U�� �Z�L�H�� �L�H�P�D�Q�G�� �L�V�� �H�Q�� �Z�D�W�� �K�H�W�� �O�H�Y�H�Q
�E�H�W�H�N�H�Q�L�V�Y�R�O���P�D�D�N�W�����: �D�D�U���]�R�U�J���Q�L�H�W���D�O�O�H�H�Q���J�D�D�W���R�Y�H�U���Z�D�W���Q�R�G�L�J���L�V�����P�D�D�U���Y�R�R�U�D�O
�R�Y�H�U���K�R�H���L�H�P�D�Q�G���Z�L�O���O�H�Y�H�Q��

�' �H���Z�H�U�H�O�G���R�P���R�Q�V���K�H�H�Q���Y�H�U�D�Q�G�H�U�W�����0�H�Q�V�H�Q���E�O�L�M�Y�H�Q���O�D�Q�J�H�U���W�K�X�L�V���Z�R�Q�H�Q��
�]�R�U�J�Y�U�D�J�H�Q���Z�R�U�G�H�Q���F�R�P�S�O�H�[�H�U���H�Q���G�H���D�U�E�H�L�G�V�P�D�U�N�W���V�W�D�D�W���R�Q�G�H�U���G�U�X�N�����' �D�W
�Y�U�D�D�J�W�� �Y�D�Q�� �R�Q�V�� �G�D�W�� �Z�H�� �E�O�L�M�Y�H�Q�� �P�H�H�E�H�Z�H�J�H�Q���� �: �H�� �N�L�M�N�H�Q�� �K�R�H�� �Z�H�� �R�Q�V
�]�R�U�J�D�D�Q�E�R�G���]�R���N�X�Q�Q�H�Q���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�H�Q���G�D�W���K�H�W���D�D�Q�V�O�X�L�W���E�L�M���G�H�]�H���Y�H�U�D�Q�G�H�U�L�Q�J�H�Q��
�P�H�W���P�H�H�U���R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�L�Q�J���W�K�X�L�V�����S�D�V�V�H�Q�G�H���Z�R�R�Q�Y�R�U�P�H�Q���H�Q���]�R�U�J���G�L�H���G�L�F�K�W�E�L�M���H�Q
�Y�H�U�W�U�R�X�Z�G���E�O�L�M�I�W��

�7�H�J�H�O�L�M�N���E�R�X�Z�H�Q���Z�H���Y�H�U�G�H�U���D�D�Q���R�Q�]�H���K�X�L�]�H�Q���D�O�V���S�O�H�N�N�H�Q���Y�D�Q���R�Q�W�P�R�H�W�L�Q�J��
�3�O�H�N�N�H�Q���Z�D�D�U���E�H�Z�R�Q�H�U�V�����Q�D�D�V�W�H�Q�����Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U�V���H�Q���G�H���E�X�X�U�W���V�D�P�H�Q�N�R�P�H�Q�����: �D�D�U
�K�H�W���O�H�Y�H�Q���Q�L�H�W���V�W�R�S�W���E�L�M���G�H���Y�R�R�U�G�H�X�U�����P�D�D�U���M�X�L�V�W���Y�H�U�E�R�Q�G�H�Q���E�O�L�M�I�W���P�H�W���G�H
�R�P�J�H�Y�L�Q�J�����2�Q�W�Z�L�N�N�H�O�L�Q�J�H�Q���]�R�D�O�V���G�H���Q�L�H�X�Z�E�R�X�Z���H�Q���Y�H�U�V�W�H�U�N�L�Q�J���Y�D�Q���R�Q�]�H
�O�R�F�D�W�L�H�V���G�U�D�J�H�Q���K�L�H�U�D�D�Q���E�L�M��

�2�Q�]�H���P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V���Y�R�U�P�H�Q���G�H���E�D�V�L�V���Y�D�Q���D�O�O�H�V���Z�D�W���Z�H���G�R�H�Q�����: �H���L�Q�Y�H�V�W�H�U�H�Q���L�Q
�H�H�Q���Z�H�U�N�R�P�J�H�Y�L�Q�J���Z�D�D�U�L�Q���P�H�Q�V�H�Q���]�L�F�K���J�H�]�L�H�Q�����J�H�K�R�R�U�G���H�Q���J�H�Z�D�D�U�G�H�H�U�G
�Y�R�H�O�H�Q�����: �D�D�U���U�X�L�P�W�H���L�V���R�P���W�H���O�H�U�H�Q�����W�H���J�U�R�H�L�H�Q���H�Q���V�D�P�H�Q���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H�O�L�M�N�K�H�L�G
�W�H���Q�H�P�H�Q���Y�R�R�U���J�R�H�G�H���]�R�U�J�����: �D�Q�W���D�O�O�H�H�Q���V�D�P�H�Q���N�X�Q�Q�H�Q���Z�H���G�H���]�R�U�J���E�O�L�M�Y�H�Q
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�R�S�J�H�V�W�H�O�G���� �+�L�H�U�E�L�M�� �]�L�M�Q�� �Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�R�o�V�� �E�H�V�S�U�R�N�H�Q���� �G�R�R�U�� �G�H�� �5�Y�7�� �F�U�L�W�H�U�L�D�� �R�S�J�H�V�W�H�O�G�� �Y�R�R�U�� �G�H
�E�H�R�R�U�G�H�O�L�Q�J���Y�D�Q���E�R�X�Z�L�Q�L�W�L�D�W�L�H�Y�H�Q���H�Q���L�V���J�H�N�R�]�H�Q���Y�R�R�U���H�H�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O�H���D�D�Q�S�D�N�����%�H�V�O�L�V�V�L�Q�J�H�Q���Y�R�R�U���G�H���H�Q�H
�O�R�F�D�W�L�H���K�H�E�E�H�Q���L�P�P�H�U�V���L�P�S�D�F�W���R�S���G�H���D�Q�G�H�U�H�����' �D�D�U�R�P���L�V���K�H�W���E�H�O�D�Q�J���E�H�Q�D�G�U�X�N�W���Y�D�Q���H�H�Q���p�K�H�O�L�F�R�S�W�H�U�Y�L�H�Z�q���H�Q
�K�H�W���R�S�H�Q�K�R�X�G�H�Q���Y�D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�H�Y�H�Q���E�L�Q�Q�H�Q���R�Y�H�U�H�H�Q�J�H�N�R�P�H�Q���N�D�G�H�U�V�����3�U�R�F�H�G�X�U�H�H�O���]�L�M�Q���D�I�V�S�U�D�N�H�Q���J�H�P�D�D�N�W
�R�P���G�X�E�E�H�O�H���G�L�V�F�X�V�V�L�H�V���W�H���Y�R�R�U�N�R�P�H�Q���G�R�R�U���E�H�K�D�Q�G�H�O�L�Q�J���Y�L�D���F�R�P�P�L�V�V�L�H�V���P�H�W���D�G�Y�L�H�V���U�L�F�K�W�L�Q�J���5�Y�7��

�2�P�� �E�H�V�W�X�X�U�O�L�M�N�H�� �Y�R�R�U�W�J�D�Q�J�� �H�Q�� �E�H�V�W�X�X�U�E�D�D�U�K�H�L�G�� �W�H�� �E�R�U�J�H�Q���� �L�V�� �E�H�V�O�R�W�H�Q�� �W�R�W�� �P�D�D�Q�G�H�O�L�M�N�V�H�� �N�O�D�Q�N�E�R�U�G
���E�L�M�S�U�D�D�W�P�R�P�H�Q�W�H�Q�����D�X�G�L�W�F�R�P�P�L�V�V�L�H���G�D�Q���Z�H�O���5�Y�7�����P�H�W���G�H���E�H�V�W�X�X�U�G�H�U���L�Q�G�L�H�Q���Q�R�G�L�J���H�Q���J�H�Z�H�Q�V�W�����P�H�W���K�H�W
�H�[�S�O�L�F�L�H�W�H�� �G�R�H�O�� �W�H�� �N�R�P�H�Q�� �W�R�W�� �U�L�F�K�W�L�Q�J�J�H�Y�H�Q�G�H�� �E�H�V�O�X�L�W�H�Q���� �Z�D�D�U�P�H�H�� �K�H�W�� �E�H�V�W�X�X�U�� �G�H
�K�D�D�O�E�D�D�U�K�H�L�G�V�R�Q�G�H�U�]�R�H�N�H�Q���H�Q���X�L�W�Z�H�U�N�L�Q�J�H�Q���N�R�Q���Y�H�U�Y�R�O�J�H�Q����

�,�Q���G�H���V�H�S�W�H�P�E�H�U�Y�H�U�J�D�G�H�U�L�Q�J���K�H�H�I�W���G�H���5�Y�7���G�H���V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H���Y�D�V�W�J�R�H�G�N�R�H�U�V���L�Q�F�O�X�V�L�H�I���G�H���G�D�D�U�L�Q���R�S�J�H�Q�R�P�H�Q
�X�L�W�J�D�Q�J�V�S�X�Q�W�H�Q���I�R�U�P�H�H�O���J�R�H�G�J�H�N�H�X�U�G�����2�R�N���L�V���L�Q�J�H�V�W�H�P�G���P�H�W���G�H���Y�H�U�G�H�U�H���X�L�W�Z�H�U�N�L�Q�J���Y�D�Q���G�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�H�Y�H�Q
�Q�D�D�U�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�o�V�� �Y�D�Q�� �H�L�V�H�Q���� �R�Q�W�Z�H�U�S�H�Q�� �H�Q�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�F�D�V�H�V���� �$�I�J�H�V�S�U�R�N�H�Q�� �L�V�� �G�D�W�� �E�L�M
�L�Q�W�H�Q�W�L�H�Y�H�U�N�O�D�U�L�Q�J�H�Q���V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J�V�R�Y�H�U�H�H�Q�N�R�P�V�W�H�Q���R�I���D�Q�G�H�U�H���M�X�U�L�G�L�V�F�K�H���E�L�Q�G�L�Q�J���R�S�Q�L�H�X�Z���J�R�H�G�N�H�X�U�L�Q�J
�Z�R�U�G�W���J�H�Y�U�D�D�J�G����

�����������' �H���V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J���P�H�W���G�H���U�D�D�G���Y�D�Q���E�H�V�W�X�X�U�����G�H���E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N�V�W�H
�W�K�H�P�D�
�V��

���������������-�D�D�U�V�W�X�N�N�H�Q

�' �H���5�Y�7���K�H�H�I�W���L�Q���P�H�L���G�H���M�D�D�U�V�W�X�N�N�H�Q�������������E�H�V�S�U�R�N�H�Q���L�Q���D�D�Q�Z�H�]�L�J�K�H�L�G���Y�D�Q���G�H���D�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W���H�Q���J�R�H�G�J�H�N�H�X�U�G��
�9�H�U�Y�R�O�J�H�Q�V���L�V���G�H�F�K�D�U�J�H���Y�H�U�O�H�H�Q�G���D�D�Q���G�H���E�H�V�W�X�X�U�G�H�U�����' �H���5�Y�7���K�H�H�I�W���]�L�M�Q���Z�D�D�U�G�H�U�L�Q�J���X�L�W�J�H�V�S�U�R�N�H�Q���R�Y�H�U���G�H
�E�H�K�D�D�O�G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�Æ�O�H���U�H�V�X�O�W�D�W�H�Q���H�Q���G�H���E�H�K�H�H�U�V�L�Q�J���G�L�H���R�R�N���Y�R�O�J�H�Q�V���G�H���D�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W���J�R�H�G���R�S���R�U�G�H���L�V��

�,�Q���G�H�F�H�P�E�H�U���L�V���G�H���E�H�J�U�R�W�L�Q�J�������������Q�D���E�H�K�D�Q�G�H�O�L�Q�J���L�Q���G�H���D�X�G�L�W�F�R�P�P�L�V�V�L�H���G�R�R�U���G�H���5�Y�7���J�R�H�G�J�H�N�H�X�U�G��
�' �D�D�U�Q�D�D�V�W���L�V���G�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�O�H�W�W�H�U�������������P�H�W���E�H�V�W�X�X�U�O�L�M�N�H���U�H�D�F�W�L�H���E�H�V�S�U�R�N�H�Q�����G�H���5�Y�7���Q�H�H�P�W���G�H
�F�R�Q�V�W�D�W�H�U�L�Q�J���Y�D�Q���G�H���D�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W���R�Y�H�U���G�D�W���1�R�R�U�G�H�U�]�R�U�J���p�J�R�H�G���L�Q���F�R�Q�W�U�R�O�q���L�V���H�Q���Y�R�O�J�W���G�H���Y�H�U�G�H�U�H���H�I�I�H�F�W�H�Q
�Y�D�Q���K�H�W���Y�D�V�W�J�R�H�G�G�R�V�V�L�H�U���L�Q���G�H���M�D�D�U�U�H�N�H�Q�L�Q�J���R�Y�H�U��������������
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���������������. �Z�D�O�L�W�H�L�W���H�Q���Y�H�L�O�L�J�K�H�L�G

�9�L�D���G�H���F�R�P�P�L�V�V�L�H���. �Z�D�O�L�W�H�L�W���H�Q���9�H�L�O�L�J�K�H�L�G���Y�R�O�J�H�Q���Z�L�M���G�H���R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�L�Q�J�H�Q���U�R�Q�G���N�Z�D�O�L�W�H�L�W���H�Q���Y�H�L�O�L�J�K�H�L�G���Y�D�Q
�]�R�U�J�� �E�L�Q�Q�H�Q�� �1�R�R�U�G�H�U�]�R�U�J���� �,�Q�� ���������� �E�H�V�S�U�D�N�H�Q�� �Z�L�M�� �R�Q�G�H�U�� �P�H�H�U�� �G�H�� �Z�H�U�N�L�Q�J�� �Y�D�Q�� �K�H�W
�N�Z�D�O�L�W�H�L�W�V�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V�\�V�W�H�H�P���H�Q���G�H���X�L�W�N�R�P�V�W�H�Q���Y�D�Q���G�H���H�[�W�H�U�Q�H���D�X�G�L�W�����G�H���N�Z�D�O�L�W�H�L�W�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�H���X�L�W���G�H
�N�Z�D�U�W�D�D�O�U�D�S�S�R�U�W�D�J�H�V���� �G�H�� �L�Q�Y�R�H�U�L�Q�J�� �Y�D�Q�� �K�H�W�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�F�K�� �W�R�H�G�L�H�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�H�V�\�V�W�H�H�P�� ���(�7�' �5������ �D�U�E�R�� �H�Q
�Y�H�L�O�L�J�K�H�L�G���H�Q���G�H���R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�L�Q�J���Y�D�Q���K�H�W���O�H�H�U�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V�\�V�W�H�H�P���Y�R�R�U���P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V�����2�R�N���V�W�R�Q�G�H�Q���Z�L�M���V�W�L�O
�E�L�M���P�H�O�G�L�Q�J�H�Q�����L�Q�F�L�G�H�Q�W�H�Q���H�Q���F�D�O�D�P�L�W�H�L�W�H�Q�����Z�D�D�U�R�Q�G�H�U���G�H���R�S�Y�R�O�J�L�Q�J���Y�D�Q���3�U�L�V�P�D���R�Q�G�H�U�]�R�H�N�H�Q���H�Q���P�H�O�G�L�Q�J�H�Q
�E�L�M���G�H���,�Q�V�S�H�F�W�L�H���*�H�]�R�Q�G�K�H�L�G�V�]�R�U�J���H�Q���-�H�X�J�G�����' �D�D�U�E�L�M���K�H�E�E�H�Q���Z�L�M���V�W�H�H�G�V���D�D�Q�G�D�F�K�W���Y�R�R�U���G�H���Z�L�M�]�H���Z�D�D�U�R�S���G�H
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H���H�U�Y�D�U�L�Q�J�H�Q���X�L�W���G�H���S�U�D�N�W�L�M�N���E�H�Q�X�W���R�P���Y�H�U�E�H�W�H�U�L�Q�J�H�Q���G�R�R�U���W�H���Y�R�H�U�H�Q���H�Q���G�H���N�Z�D�O�L�W�H�L�W���H�Q���Y�H�L�O�L�J�K�H�L�G
�Y�D�Q���]�R�U�J���Y�H�U�G�H�U���W�H���Y�H�U�V�W�H�U�N�H�Q�����,�Q���Q�R�Y�H�P�E�H�U���L�V���H�H�Q���R�Q�G�H�U�]�R�H�N���Q�D�D�U���O�H�H�U�N�O�L�P�D�D�W���E�L�Q�Q�H�Q���1�R�R�U�G�H�U�]�R�U�J
�W�R�H�J�H�O�L�F�K�W�����J�H�U�L�F�K�W���R�S���Y�H�U�V�W�H�U�N�L�Q�J���Y�D�Q���O�H�H�U�F�X�O�W�X�X�U���H�Q���V�F�K�R�O�L�Q�J�V�D�D�Q�E�R�G�����G�H���5�Y�7���L�V���J�H�Ê�Q�I�R�U�P�H�H�U�G���R�Y�H�U���G�H
�X�L�W�N�R�P�V�W�H�Q��

���������������$�D�Q�S�D�V�V�L�Q�J���E�H�V�W�X�U�L�Q�J�V�P�R�G�H�O

�,�Q�������������L�V���K�H�W���E�H�V�W�X�U�L�Q�J�V�P�R�G�H�O���Y�D�Q���1�R�R�U�G�H�U�]�R�U�J���G�R�R�U���G�H���E�H�V�W�X�X�U�G�H�U���J�H�D�F�W�X�D�O�L�V�H�H�U�G�����+�H�W���E�H�V�W�X�U�L�Q�J�V�P�R�G�H�O
�L�V���D�D�Q�J�H�S�D�V�W���R�P���L�Q�W�H�J�U�D�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�H���N�X�Q�Q�H�Q���U�H�D�O�L�V�H�U�H�Q�����9�H�U�G�H�U���L�V���G�H���U�R�O�����H�Q���W�D�D�N�Y�H�U�G�H�O�L�Q�J���W�X�V�V�H�Q
�U�H�J�L�R�o�V�����6�H�U�Y�L�F�H�E�X�U�H�D�X���H�Q���%�H�V�W�X�X�U�V�E�X�U�H�D�X���Y�H�U�G�X�L�G�H�O�L�M�N�W���P�H�W���D�D�Q�G�D�F�K�W���Y�R�R�U���G�L�H�Q�V�W�E�D�D�U�K�H�L�G���D�D�Q���G�H���U�H�J�L�R�o�V
�H�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H�E�U�H�G�H���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�H�O�L�M�N�K�H�G�H�Q�����' �H���5�D�D�G���Y�D�Q���7�R�H�]�L�F�K�W���N�D�Q���]�L�F�K���K�L�H�U�L�Q���J�R�H�G���Y�L�Q�G�H�Q�����+�H�W���S�D�V�W
�E�L�Q�Q�H�Q���K�H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�Æ�O�H���N�D�G�H�U���H�Q���O�H�L�G�W���E�R�Y�H�Q�G�L�H�Q���W�R�W���H�H�Q���Y�H�U�P�L�Q�G�H�U�L�Q�J���Y�D�Q���N�R�V�W�H�Q�����2�S���Y�H�U�]�R�H�N���Y�D�Q���G�H���5�Y�7
�Z�R�U�G�W���Q�D�G�H�U���J�H�N�H�N�H�Q���Q�D�D�U���G�H���I�X�Q�F�W�L�H���Y�D�Q���G�H���)�X�Q�F�W�L�R�Q�D�U�L�V���*�H�J�H�Y�H�Q�V�E�H�V�F�K�H�U�P�L�Q�J�����H�H�Q���U�R�O���G�L�H���Q�X���Q�R�J���Z�R�U�G�W
�L�Q�J�H�Y�X�O�G���G�R�R�U���G�H���E�H�V�W�X�X�U�V�V�H�F�U�H�W�D�U�L�V�����9�R�R�U���G�H���5�Y�7���L�V���R�Q�D�I�K�D�Q�N�H�O�L�M�N�K�H�L�G���Y�D�Q���G�H���)�*���H�H�Q���E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N
�X�L�W�J�D�Q�J�V�S�X�Q�W����

���������������,�Q�I�R�U�P�D�W�L�H�Y�R�R�U�]�L�H�Q�L�Q�J

�' �H���5�Y�7���Z�R�U�G�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H�H�O���H�Q���Z�D�Q�Q�H�H�U���Q�R�G�L�J���L�Q�F�L�G�H�Q�W�H�H�O���J�H�Ê�Q�I�R�U�P�H�H�U�G���R�Y�H�U���G�H���E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N�V�W�H���L�Q���H�Q���H�[�W�H�U�Q�H
�R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�L�Q�J�H�Q�����' �H���5�D�D�G���R�Q�W�Y�D�Q�J�W���L�Q���G�D�W���N�D�G�H�U���R�Q�G�H�U���P�H�H�U���E�H�V�W�X�X�U�V�P�H�P�R�o�V���Y�D�Q���G�H���E�H�V�W�X�X�U�G�H�U�����U�H�O�H�Y�D�Q�W�H
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�H���X�L�W���K�H�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�W�H�D�P���H�Q���G�H���N�Z�D�U�W�D�D�O�U�D�S�S�R�U�W�D�J�H�V�����' �D�D�U�Q�D�D�V�W���O�H�J�W���G�H���5�Y�7���E�H�G�U�L�M�I�V�E�H�]�R�H�N�H�Q
�D�I�����,�Q���G�H���F�R�P�P�L�V�V�L�H���. �Z�D�O�L�W�H�L�W���H�Q���9�H�L�O�L�J�K�H�L�G���H�Q���5�Y�7���Z�R�U�G�H�Q���P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V���X�L�W�J�H�Q�R�G�L�J�G���R�P���H�H�Q���E�H�S�D�D�O�G�H
�R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�L�Q�J�H�Q���L�Q���G�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H���Q�D�G�H�U���W�R�H���W�H���O�L�F�K�W�H�Q�����' �D�D�U�Q�D�D�V�W���N�D�Q���G�H���5�Y�7���Z�D�Q�Q�H�H�U���Q�R�G�L�J���E�H�U�R�H�S���G�R�H�Q
�R�S���H�[�W�H�U�Q�H���G�H�V�N�X�Q�G�L�J�K�H�L�G�����9�R�R�U���E�H�S�D�D�O�G�H���E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N�H���W�K�H�P�D�o�V���Z�R�U�G�H�Q���D�S�D�U�W�H���V�H�V�V�L�H�V���E�H�O�H�J�G��

���������������2�Y�H�U�O�H�J���P�H�W���G�H���P�H�G�H�]�H�J�J�H�Q�V�F�K�D�S�V�U�D�G�H�Q

�' �H���5�Y�7���K�H�H�I�W���M�D�D�U�O�L�M�N�V���R�Y�H�U�O�H�J���P�H�W���G�H���R�Q�G�H�U�Q�H�P�L�Q�J�V�U�D�D�G���H�Q���G�H���F�H�Q�W�U�D�O�H���F�O�L�Æ�Q�W�H�Q�U�D�D�G�����2�Q�G�H�U�Z�H�U�S�H�Q���Y�D�Q
�R�Y�H�U�O�H�J���]�L�M�Q���G�H���R�Q�G�H�U�O�L�Q�J�H���V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J���H�Q���E�L�M�]�R�Q�G�H�U�H���J�H�E�H�X�U�W�H�Q�L�V�V�H�Q�����' �D�D�U�Q�D�D�V�W���K�H�H�I�W���G�H���5�Y�7���P�H�W���G�H
�R�Q�G�H�U�Q�H�P�L�Q�J�V�U�D�D�G���K�H�W���]�R�J�H�K�H�W�H�Q���D�U�W�L�N�H�O���������: �2�5���R�Y�H�U�O�H�J��

���������������$�J�H�Q�G�D�Y�R�H�U�L�Q�J

�' �H���D�J�H�Q�G�D���Y�D�Q���G�H���5�Y�7���Z�R�U�G�W���E�H�S�D�D�O�G���L�Q���K�H�W���D�J�H�Q�G�D�R�Y�H�U�O�H�J���Y�D�Q���G�H���Y�R�R�U�]�L�W�W�H�U���5�Y�7�����G�H���E�H�V�W�X�X�U�G�H�U���H�Q���G�H
�E�H�V�W�X�X�U�V�V�H�F�U�H�W�D�U�L�V�����' �H���D�J�H�Q�G�D���Z�R�U�G�W���J�H�Y�X�O�G���P�H�W���D�J�H�Q�G�D�S�X�Q�W�H�Q���X�L�W���]�R�Z�H�O���G�H���5�Y�7���D�O�V���K�H�W���E�H�V�W�X�X�U�����' �H
�E�H�V�W�X�X�U�V�R�S�G�U�D�F�K�W���G�L�H���L�V���R�S�J�H�V�W�H�O�G���Y�R�R�U���G�H���E�H�V�W�X�X�U�G�H�U���E�H�S�D�D�O�W���L�Q���E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N�H���P�D�W�H���G�H���D�J�H�Q�G�D��

�9�R�R�U�D�I�J�D�D�Q�G���D�D�Q���K�H�W���R�Y�H�U�O�H�J���P�H�W���G�H���5�Y�%���N�R�P�W���G�H���5�Y�7���E�L�M�H�H�Q���L�Q���K�H�W���]�R�J�H�K�H�W�H�Q���5�Y�7���F�R�P�S�D�F�W�����,�Q���G�H�]�H
�E�L�M�H�H�Q�N�R�P�V�W���Z�R�U�G�W���G�H���Y�H�U�J�D�G�H�U�L�Q�J���P�H�W���G�H���E�H�V�W�X�X�U�G�H�U���N�R�U�W���Y�R�R�U�E�H�V�S�U�R�N�H�Q���H�Q���E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N�H
�D�D�Q�G�D�F�K�W�V�S�X�Q�W�H�Q���E�H�Q�R�H�P�G��
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{ǘƛŎƘǘƛƴƎ bƻƻǊŘŜǊȊƻǊƎ

нΦм .![!b{ t9w ом 59/9a.9w нлнр
όƴŀ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘōŜǎǘŜƳƳƛƴƎύ

wŜŦΦомπŘŜŎπнромπŘŜŎπнп
ϵ ϵ

!/¢L±!

±ŀǎǘŜ ŀŎǘƛǾŀ

aŀǘŜǊƛšƭŜ ǾŀǎǘŜ ŀŎǘƛǾŀ м
.ŜŘǊƛƧŦǎƎŜōƻǳǿŜƴ Ŝƴ πǘŜǊǊŜƛƴŜƴ оΦмунΦтсуоΦонрΦпмр
aŀŎƘƛƴŜǎ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛŜǎ мΦлрсΦлпсулмΦмлф
!ƴŘŜǊŜ ǾŀǎǘŜ ōŜŘǊƛƧŦǎƳƛŘŘŜƭŜƴ снтΦтру пунΦмфт
±ŀǎǘŜ ōŜŘǊƛƧŦǎƳƛŘŘŜƭŜƴ ƛƴ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ŝƴ ǾƻƻǊǳƛǘōŜǘŀŀƭŘ ƻǇ ƳŀǘŜǊƛšƭŜ ǾŀǎǘŜ ŀŎǘƛǾŀмсΦсоу нруΦтрр
bƛŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ōŜŘǊƛƧŦǎǳƛǘƻŜŦŜƴƛƴƎ ŘƛŜƴǎǘōŀŀǊмптΦллу млмΦфсо

рΦлолΦнмтпΦфсфΦпоу

CƛƴŀƴŎƛšƭŜ ǾŀǎǘŜ ŀŎǘƛǾŀ н
hǾŜǊƛƎŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊƛƎŜ ǾƻǊŘŜǊƛƴƎŜƴ л л

л л
±ƻǊŘŜǊƛƴƎŜƴ о
hǇ ƘŀƴŘŜƭǎŘŜōƛǘŜǳǊŜƴ мфуΦлтн опоΦплф
hǾŜǊƛƎŜ ǾƻǊŘŜǊƛƴƎŜƴ флфΦммп унлΦлмо
hǾŜǊƭƻǇŜƴŘŜ ŀŎǘƛǾŀ мтпΦрмо нрнΦупф

мΦнумΦсфумΦпмсΦнтм

[ƛǉǳƛŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ п тΦсупΦуолрΦмтлΦмсн

¢ƻǘŀŀƭ ŀŎǘƛǾŀ моΦффсΦтпр ммΦрррΦутм

wŜŦΦомπŘŜŎπнромπŘŜŎπнп
ϵ ϵ

t!{{L±!

9ƛƎŜƴ ǾŜǊƳƻƎŜƴ р
DŜǎǘƻǊǘ Ŝƴ ƻǇƎŜǾǊŀŀƎŘ ƪŀǇƛǘŀŀƭ мфΦпрс мфΦпрс
.ŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎŦƻƴŘǎ рΦнфоΦлнтоΦпоуΦпнн

рΦомнΦпуооΦпртΦутт

±ƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ с
hǾŜǊƛƎŜ тлтΦпто солΦсфр

тлтΦпто солΦсфр

[ŀƴƎƭƻǇŜƴŘŜ ǎŎƘǳƭŘŜƴ όǾƻƻǊ ƳŜŜǊ Řŀƴ м ƧŀŀǊύт
{ŎƘǳƭŘŜƴ ŀŀƴ ōŀƴƪŜƴ оΦннсΦтумоΦптрΦтфр

оΦннсΦтумоΦптрΦтфр

YƻǊǘƭƻǇŜƴŘŜ ǎŎƘǳƭŘŜƴ όǘŜƴ ƘƻƻƎǎǘŜ м ƧŀŀǊύу
{ŎƘǳƭŘŜƴ ŀŀƴ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊǎ Ŝƴ ƘŀƴŘŜƭǎƪǊŜŘƛŜǘŜƴурпΦтфо рлрΦнмт
.ŜƭŀǎǘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜ ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎŜƴпссΦллп пртΦпту
{ŎƘǳƭŘŜƴ ǘŜǊȊŀƪŜ Ǿŀƴ ǇŜƴǎƛƻŜƴŜƴ орнΦппн онсΦтсс
hǾŜǊƛƎŜ ǎŎƘǳƭŘŜƴ ппмΦотм пмлΦтпм
hǾŜǊƛƎŜ ǇŀǎǎƛǾŀ нΦсорΦоффнΦнфмΦолл

пΦтрлΦллфоΦффмΦрлн

¢ƻǘŀŀƭ ǇŀǎǎƛǾŀ моΦффсΦтпрммΦрррΦутм
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нΦн ²Lb{¢π 9b ±9w[L9{w9Y9bLbD h±9w нлнр

wŜŦΦ нлнр нлнп
ϵ ϵ

.95wLWC{ht.w9bD{¢9b

.ŀǘŜƴ ǳƛǘ ōŜǊƻŜǇǎπ ƻŦ ōŜŘǊƛƧŦǎƳŀǘƛƎŜ ȊƻǊƎǾŜǊƭŜƴƛƴƎ
½ƻǊƎǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎǎǿŜǘ мΦфомΦнстмΦфлфΦфпн
²Ŝǘ ƭŀƴƎŘǳǊƛƎŜ ȊƻǊƎ нмΦфпсΦлпонлΦурмΦупт
±²{π ŜƴκƻŦ ²ƭȊπǎǳōǎƛŘƛŜǎ соΦлмо рфΦуру
hǾŜǊƛƎŜ ōŀǘŜƴ ǳƛǘ ōŜǊƻŜǇǎπ ƻŦ ōŜŘǊƛƧŦǎƳŀǘƛƎŜ ȊƻǊƎǾŜǊƭŜƴƛƴƎнфΦлуф ррΦптп

ноΦфсфΦпмнннΦуттΦмнн

.ŀǘŜƴ ǳƛǘ ŀƴŘŜǊŜ ōŜǊƻŜǇǎπ ƻŦ ōŜŘǊƛƧŦǎƳŀǘƛƎŜ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴмл тлΦфрр млтΦтоп

bŜǘǘƻ ƻƳȊŜǘ нпΦлплΦостннΦфупΦурс

hǾŜǊƛƎŜ ōŜŘǊƛƧŦǎƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ мм рпмΦорт смсΦпун

{ƻƳ ŘŜǊ ōŜŘǊƛƧŦǎƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ нпΦрумΦтнпноΦслмΦооу

.95wLWC{[!{¢9b

YƻǎǘŜƴ ǳƛǘōŜǎǘŜŜŘ ǿŜǊƪ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ƪƻǎǘŜƴмн мΦолуΦфнфмΦмсоΦфуу
[ƻƴŜƴ Ŝƴ ǎŀƭŀǊƛǎǎŜƴ мо ммΦттмΦосоммΦттсΦноу
{ƻŎƛŀƭŜ ƭŀǎǘŜƴ нΦлррΦрфлнΦлфсΦмсс
tŜƴǎƛƻŜƴƭŀǎǘŜƴ фстΦстм фспΦрус
!ŦǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴ ƻǇ ƛƳƳŀǘŜǊƛšƭŜ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛšƭŜ ǾŀǎǘŜ ŀŎǘƛǾŀмп ротΦнлп рспΦтрс
hǾŜǊƛƎŜ ōŜŘǊƛƧŦǎƪƻǎǘŜƴ мр рΦфуоΦфнрпΦуппΦфсп

{ƻƳ ŘŜǊ ōŜŘǊƛƧŦǎƭŀǎǘŜƴ ннΦснпΦсумнмΦпмлΦсфу

.95wLWC{w9{¦[¢!!¢ мΦфртΦлппнΦмфлΦспл

!ƴŘŜǊŜ ǊŜƴǘŜōŀǘŜƴ Ŝƴ ǎƻƻǊǘƎŜƭƛƧƪŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴмс рнΦрнп прΦпрф
wŜƴǘŜƭŀǎǘŜƴ Ŝƴ ǎƻƻǊǘƎŜƭƛƧƪŜ ƪƻǎǘŜƴ мт πмрпΦфсн πмспΦссу

w9{¦[¢!!¢ мΦурпΦслрнΦлтмΦпом

w9{¦[¢!!¢.9{¢9aaLbD

IŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ƛǎ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ǾŜǊŘŜŜƭŘΥ нлнр нлнп
ϵ ϵ

.ŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎǊŜǎŜǊǾŜ мΦурпΦслрнΦлтмΦпом
мΦурпΦслрнΦлтмΦпом
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wŜŦΦ нлнр нлнп
ϵ ϵ ϵ ϵ

YŀǎǎǘǊƻƻƳ ǳƛǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ
.ŜŘǊƛƧŦǎǊŜǎǳƭǘŀŀǘ мΦфртΦлпп нΦмфлΦспл

!ŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊΥ
π ŀŦǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊƛƎŜ ǿŀŀǊŘŜǾŜǊƳƛƴŘŜǊƛƴƎŜƴнтΣ нуротΦнлп рспΦтрс
π ƳǳǘŀǘƛŜǎ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ όŜȄŎƭǳǎƛŜŦ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ 
ŘŜŜƭƴŜƳƛƴƎŜƴύ мл тсΦтту фуΦтрм
π .ƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǿŀŀǊŘŜǾŜǊƳƛƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ǾƭƻǘǘŜƴŘŜ 
ŀŎǘƛǾŀ нф л л

смоΦфум ссоΦрлт
±ŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ǿŜǊƪƪŀǇƛǘŀŀƭΥ
π ǾƻƻǊǊŀŘŜƴ п л л
π ƻƴŘŜǊƘŀƴŘŜƴ 5./ϥǎ Ŝƴ 5./πȊƻǊƎǇǊƻŘǳŎǘŜƴр л л
π ǾƻǊŘŜǊƛƴƎŜƴ с мопΦрто осΦоум

π ƪƻǊǘƭƻǇŜƴŘŜ ǎŎƘǳƭŘŜƴ όŜȄŎƭΦ ǎŎƘǳƭŘŜƴ ŀŀƴ ōŀƴƪŜƴύмн троΦттс πнолΦлто
уууΦопф πмфоΦсфн

YŀǎǎǘǊƻƻƳ ǳƛǘ ōŜŘǊƛƧŦǎƻǇŜǊŀǘƛŜǎ оΦпрфΦотп нΦсслΦпрр

wŜƴǘŜōŀǘŜƴ Ŝƴ ǎƻƻǊǘƎŜƭƛƧƪŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴон рнΦрнп прΦпрф
wŜƴǘŜƭŀǎǘŜƴ Ŝƴ ǎƻƻǊǘƎŜƭƛƧƪŜ ƪƻǎǘŜƴоп πмрпΦфсн πмспΦссу

πмлнΦпоу πммфΦнлф
¢ƻǘŀŀƭ ƪŀǎǎǘǊƻƻƳ ǳƛǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴоΦорсΦфор нΦрпмΦнпс

YŀǎǎǘǊƻƻƳ ǳƛǘ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ
LƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ƳŀǘŜǊƛšƭŜ ǾŀǎǘŜ ŀŎǘƛǾŀн πрфуΦптн πмΦлфнΦртл
5ŜǎƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ƳŀǘŜǊƛšƭŜ ǾŀǎǘŜ ŀŎǘƛǾŀн л мррΦуно
LƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƳƳŀǘŜǊƛšƭŜ ǾŀǎǘŜ ŀŎǘƛǾŀм л л
5ŜǎƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ƻǾŜǊƛƎŜ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ǾŀǎǘŜ ŀŎǘƛǾŀо л л

¢ƻǘŀŀƭ ƪŀǎǎǘǊƻƻƳ ǳƛǘ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴπрфуΦптн πфосΦтпт

YŀǎǎǘǊƻƻƳ ǳƛǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎǎŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ 
bƛŜǳǿ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƭŜƴƛƴƎŜƴмм л
!ŦƭƻǎǎƛƴƎ ƭŀƴƎƭƻǇŜƴŘŜ ǎŎƘǳƭŘŜƴмм πнпоΦтфс πноуΦфнл

¢ƻǘŀŀƭ ƪŀǎǎǘǊƻƻƳ ǳƛǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎǎŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴπнпоΦтфс πноуΦфнл

aǳǘŀǘƛŜ ƎŜƭŘƳƛŘŘŜƭŜƴ нΦрмпΦссу мΦосрΦртф

{ǘŀƴŘ ƎŜƭŘƳƛŘŘŜƭŜƴ ǇŜǊ м ƧŀƴǳŀǊƛу рΦмтлΦмсн оΦулпΦруо
{ǘŀƴŘ ƎŜƭŘƳƛŘŘŜƭŜƴ ǇŜǊ ом ŘŜŎŜƳōŜǊу тΦсупΦуол рΦмтлΦмсн
aǳǘŀǘƛŜ ƎŜƭŘƳƛŘŘŜƭŜƴ нΦрмпΦссу мΦосрΦртф

нΦо Y!{{¢whhah±9w½L/I¢ h±9w нлнр
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{ǘƛŎƘǘƛƴƎ bƻƻǊŘŜǊȊƻǊƎ

нΦп Dwhb5{[!D9b ±!b ²!!w59wLbD 9b w9{¦[¢!!¢.9t![LbD

нΦпΦм !ƭƎŜƳŜŜƴ

{ǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ƴŀŀƳ Ŝƴ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ
{ǘƛŎƘǘƛƴƎ bƻƻǊŘŜǊȊƻǊƎ όǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ƴŀŀƳύ ƘŜŜŦǘ ŀƭǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ǾŜǎǘƛƎƛƴƎǎǇƭŀŀǘǎ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 9ŜƳǎŘŜƭǘŀΣ ƻǇ ƘŜǘ ŀŘǊŜǎ YƻƴƛƴƎƛƴ 
²ƛƭƘŜƭƳƛƴŀǇŀǊƪ но  Ŝƴ ƛǎ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘ ƻƴŘŜǊ YǾYπƴǳƳƳŜǊ тнсолтутΦ 5Ŝ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜƴŜƴ Ǿŀƴ ȊƻǊƎΣ ǿŜƭȊƛƧƴ Ŝƴ 
ǿƻƴŜƴΦ 
5Ŝ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ bƻƻǊŘŜǊȊƻǊƎ ǾƛƴŘŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƻǇ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƭƻŎŀǘƛŜǎΥǾŀƴ WǳƭǎƛƴƎƘŀΣ ŘŜ aƛŜŘŜƴ Ŝƴ IǳƴǎƛƴƎƻƘŜŜǊŘΦ

±ŜǊǎƭŀƎƎŜǾƛƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜ
5ŜȊŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ƘŜŜŦǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ōƻŜƪƧŀŀǊ нлнрΣ ƭƻǇŜƴŘ Ǿŀƴ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлнр ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнрΦ 5Ŝ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴŘŜ 
ŎƛƧŦŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ƻǇ ōƻŜƪƧŀŀǊ нлнпΣ ƭƻǇŜƴŘ Ǿŀƴ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлнп ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнпΦ

/ƻƴǘƛƴǳƠǘŜƛǘǎǾŜǊƻƴŘŜǊǎǘŜƭƭƛƴƎ
5Ŝ ǾŜǊǿŀŎƘǘƛƴƎ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ǎǘƛŎƘǘƛƴƎ bƻƻǊŘŜǊȊƻǊƎΣ ǿŀŀǊŀŀƴ ŘŜ ŀŎǘƛǾŀ Ŝƴ ǇŀǎǎƛǾŀ ŘƛŜƴǎǘōŀŀǊ ȊƛƧƴΣ ǿƻǊŘǘ 
ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘΦ 5ŜȊŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ƛǎ ŘŜǊƘŀƭǾŜ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƠǘŜƛǘǎǾŜǊƻƴŘŜǊǎǘŜƭƭƛƴƎΦ

DǊƻƴŘǎƭŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ
5Ŝ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ƛǎ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ƛƴ ƻǾŜǊŜŜƴǎǘŜƳƳƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ wŜƎŜƭƛƴƎ ƻǇŜƴōŀǊŜ ƧŀŀǊǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎ ²aD όwƻƧ²ύΣ ƛƴƎŜǾƻƭƎŜ ŀǊǘƛƪŜƭ плō 
Ǿŀƴ ŘŜ ²Ŝǘ ƳŀǊƪǘƻǊŘŜƴƛƴƎ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎȊƻǊƎΦ 5Ŝ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ƛǎ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ƛƴ ŜǳǊƻΦ ¢ƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ ƻǇ ǇƻǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŀƭŀƴǎΣ ǿƛƴǎǘπ Ŝƴ 
ǾŜǊƭƛŜǎǊŜƪŜƴƛƴƎ Ŝƴ ƪŀǎǎǘǊƻƻƳƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƴǳƳƳŜǊŘΦ

5Ŝ ƎǊƻƴŘǎƭŀƎŜƴ ŘƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŀŎǘƛǾŀ Ŝƴ ǇŀǎǎƛǾŀ Ŝƴ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ȊƛƧƴ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƪƻǎǘŜƴΣ 
ǘŜƴȊƛƧ ŀƴŘŜǊǎ ǾŜǊƳŜƭŘ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊŘŜǊŜ ƎǊƻƴŘǎƭŀƎŜƴΦ hǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ Ŝƴ ƪƻǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǊŜƪŜƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜȊŜ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ 
ƘŜōōŜƴΦ
.ƛƧ ŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘǎƭŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘōŜǇŀƭƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊȊƛŎƘǘƛƎƘŜƛŘ ōŜǘǊŀŎƘǘΦ ²ƛƴǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 
ǎƭŜŎƘǘǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ǾƻƻǊ ȊƻǾŜǊ ȊƛƧ ƻǇ ōŀƭŀƴǎŘŀǘǳƳ ȊƛƧƴ ǾŜǊǿŜȊŜƴƭƛƧƪǘΦ ±ŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ ŘƛŜ Ƙǳƴ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ ǾƛƴŘŜƴ ǾƽƽǊ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ōƻŜƪƧŀŀǊΣ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŀŎƘǘ ƎŜƴƻƳŜƴΣ ƛƴŘƛŜƴ ȊƛƧ ǾƽƽǊ ƘŜǘ ƻǇƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ȊƛƧƴ ōŜƪŜƴŘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ ±ƻƻǊȊƛŜƴōŀǊŜ 
ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴ ŘƛŜ Ƙǳƴ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ ǾƛƴŘŜƴ ǾƽƽǊ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƻŜƪƧŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŀŎƘǘ ƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴŘƛŜƴ ȊƛƧ ǾƽƽǊ 
ƘŜǘ ƻǇƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ōŜƪŜƴŘ ȊƛƧƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƛƴŘƛŜƴ ŜŜƴ ōŜǘǊƻǳǿōŀǊŜ ƛƴǎŎƘŀǘǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƳǾŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎ 
ƎŜƳŀŀƪǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ

5Ŝ ǾŜǊŘŜǊŜ ǘƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎ ƻǇ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ƎǊƻƴŘǎƭŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘōŜǇŀƭƛƴƎ 
ƪƻƳǘ ƛƴ ƘŜǘ ƘƛŜǊƴŀ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜΦ

DŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǎŎƘŀǘǘƛƴƎŜƴ
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻƻǊŘŜƭŜƴ Ŝƴ ǎŎƘŀǘǘƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ŘŜ ƛƴ ŘŜȊŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ōŜŘǊŀƎŜƴΥ 
π ƘŜǘ ōŜǇŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘŜ ŀŦǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎǎǘŜǊƳƛƧƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛšƭŜ Ŝƴ ƛƳƳŀǘŜǊƛšƭŜ ǾŀǎǘŜ ŀŎǘƛǾŀΤ
π ƘŜǘ ōŜǇŀƭŜƴ ƻŦ ōŜŘǊŀƎŜƴ ǿŜƭ ƻŦ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ŜƛƎŜƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΤ
π ƘŜǘ ōŜǇŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎǘŜ ǎŎƘŀǘǘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ƘƻƻŦŘŜ Ǿŀƴ ŎƭŀƛƳǎΣ ƎŜǎŎƘƛƭƭŜƴ Ŝƴ ǊŜŎƘǘǎƎŜŘƛƴƎŜƴΤ Ŝƴ
π ƘŜǘ ōŜǇŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎǘŜ ǎŎƘŀǘǘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΣ ǎŎƘǳƭŘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ƘƻƻŦŘŜ Ǿŀƴ ǾŜǊƭƻŦǊŜŎƘǘŜƴ Ŝƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘƛƎŜ 
όǎŀƭŀǊƛǎύǊŜŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΣ Ȋƻŀƭǎ ǾŜǊǿŜǊƪǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜ ƪƻǊǘƭƻǇŜƴŘŜ ǎŎƘǳƭŘŜƴΤ
π ƘŜǘ ōŜǇŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƳǾŀƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǿŀŀǊŘŜǾŜǊƳƛƴŘŜǊƛƴƎΤ Ŝƴ
ϥπ IŜǘ ōŜǇŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻǇ ŘŜ b/D 

{ǘƛŎƘǘƛƴƎ bƻƻǊŘŜǊȊƻǊƎ ƘŀƴǘŜŜǊǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘŀǘǘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƻƴŘŜǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊȊƛŎƘǘƛƎŜ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƴƻƎ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ 
ƻǇƎŜƳŜǊƪǘ Řŀǘ ŘŜ ŘŀŀŘǿŜǊƪƭƛƧƪŜ ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŀŦǿƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎŎƘŀǘǘƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ǎŎƘŀǘǘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ 
ǾŜǊƻƴŘŜǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘΦ IŜǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǎŎƘŀǘǘƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ 
ǎŎƘŀǘǘƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƘŜǊȊƛŜƴ Ŝƴ ƛƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘƛƎŜ ǇŜǊƛƻŘŜƴ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ŘŜ ƘŜǊȊƛŜƴƛƴƎ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ƘŜŜŦǘΦ 

±ŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘ ƧŀŀǊ
5Ŝ ƎǊƻƴŘǎƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ Ŝƴ Ǿŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘōŜǇŀƭƛƴƎ ȊƛƧƴ ƻƴƎŜǿƛƧȊƛƎŘ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘ ƧŀŀǊΣ ƳŜǘ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǾƻƭƎŜƴŘŜΥ

IŜǊǊǳōǊƛŎŜǊƛƴƎ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴŘŜ ŎƛƧŦŜǊǎ
5Ŝ ŎƛƧŦŜǊǎ ǾƻƻǊ нлнп ȊƛƧƴΣ ǿŀŀǊ ƴƻŘƛƎΣ ƎŜƘŜǊǊǳōǊƛŎŜŜǊŘ ƻƳ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƳŜǘ нлнр ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 
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{ǘƛŎƘǘƛƴƎ bƻƻǊŘŜǊȊƻǊƎ

нΦп Dwhb5{[!D9b ±!b ²!!w59wLbD 9b w9{¦[¢!!¢.9t![LbD

±ŜǊōƻƴŘŜƴ ǇŀǊǘƛƧŜƴ
!ƭǎ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ǇŀǊǘƛƧ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƳŜǊƪǘ ŀƭƭŜ ǊŜŎƘǘǎǇŜǊǎƻƴŜƴ ǿŀŀǊƻǾŜǊ ƻǾŜǊƘŜŜǊǎŜƴŘŜ ȊŜƎƎŜƴǎŎƘŀǇΣ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ȊŜƎƎŜƴǎŎƘŀǇ ƻŦ 
ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜƻŜŦŜƴŘΦ hƻƪ ǊŜŎƘǘǎǇŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ ƻǾŜǊǿŜƎŜƴŘŜ ȊŜƎƎŜƴǎŎƘŀǇ ƪǳƴƴŜƴ ǳƛǘƻŜŦŜƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 
ŀŀƴƎŜƳŜǊƪǘ ŀƭǎ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ǇŀǊǘƛƧΦ hƻƪ ŘŜ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ Ŝƴ ƴŀǳǿŜ ǾŜǊǿŀƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ǇŀǊǘƛƧŜƴΦ

±ŀƴ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ ȊƛƧƴŘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛŜǎ ƳŜǘ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ǇŀǊǘƛƧŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘ ǾƻƻǊ ȊƻǾŜǊ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƻƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭŜ ƳŀǊƪǘǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ȊƛƧƴ 
ŀŀƴƎŜƎŀŀƴΦ IƛŜǊǾŀƴ ǿƻǊŘǘ ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘ ŘŜ ŀŀǊŘ Ŝƴ ŘŜ ƻƳǾŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛŜ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ŘƛŜ ƴƻŘƛƎ ƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘŀŦŦŜƴ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴȊƛŎƘǘΦ

.ƛƧ ŘŜ ǎǘƛŎƘǘƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ŜǊ ƭŜŀǎŜŎƻƴǘǊŀŎǘŜƴ ōŜǎǘŀŀƴ ǿŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊπ Ŝƴ ƴŀŘŜƭŜƴ ŘƛŜ ŀŀƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴŘƻƳ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ȊƛƧƴΣ 
ƴƛŜǘ ōƛƧ ŘŜ ǎǘƛŎƘǘƛƴƎ ƭƛƎǘΦ 5ŜȊŜ ƭŜŀǎŜŎƻƴǘǊŀŎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘ ŀƭǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭŜ ƭŜŀǎƛƴƎΦ !ƭǎ ŘŜ ǎǘƛŎƘǘƛƴƎ ƻǇǘǊŜŜŘǘ ŀƭǎ ƭŜǎǎŜŜ ƛƴ ŜŜƴ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭŜ ƭŜŀǎŜΣ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƭŜŀǎŜƻōƧŜŎǘ ƴƛŜǘ ƎŜŀŎǘƛǾŜŜǊŘΦ [ŜŀǎŜōŜǘŀƭƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƘƻǳŘŜƴŘ ƳŜǘ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǎǎƻǊΣ ƻǇ ƭƛƴŜŀƛǊŜ ōŀǎƛǎ ǾŜǊǿŜǊƪǘ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴǎǘπŜƴπǾŜǊƭƛŜǎǊŜƪŜƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƭƻƻǇǘƛƧŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ

нΦпΦн DǊƻƴŘǎƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŀŎǘƛǾŀ Ŝƴ ǇŀǎǎƛǾŀ

!ŎǘƛǾŀ Ŝƴ ǇŀǎǎƛǾŀ
9Ŝƴ ŀŎǘƛŜŦ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ŘŜ ōŀƭŀƴǎ ǾŜǊǿŜǊƪǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘƛƎŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎ 
ȊǳƭƭŜƴ ǘƻŜǾƭƻŜƛŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ŀŎǘƛŜŦ ŜŜƴ ƪƻǎǘǇǊƛƧǎ ƻŦ ŜŜƴ ǿŀŀǊŘŜ ƘŜŜŦǘ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ƻƳǾŀƴƎ ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘΦ !ŎǘƛǾŀ ŘƛŜ 
ƘƛŜǊ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ǾƻƭŘƻŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ōŀƭŀƴǎ ǾŜǊǿŜǊƪǘΣ ƳŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƳŜǊƪǘ ŀƭǎ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ōŀƭŀƴǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ŀŎǘƛǾŀΦ !ŎǘƛǾŀ 
ǿŀŀǊǾŀƴ ƘŜǘ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊōŀǊŜ ǿŀŀǊŘŜ ƭŀƎŜǊ ƛǎ Řŀƴ ŘŜ ōƻŜƪǿŀŀǊŘŜΣ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘ ǘƻǘ ƘŜǘ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƘƻƻƎǎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊōŀǊŜ ǿŀŀǊŘŜΦ

9Ŝƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ŘŜ ōŀƭŀƴǎ ǾŜǊǿŜǊƪǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ŀŦǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ŘŀŀǊǾŀƴ ƎŜǇŀŀǊŘ Ȋŀƭ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ǳƛǘǎǘǊƻƻƳ Ǿŀƴ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ŘƛŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ ƛƴ ȊƛŎƘ ōŜǊƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƻƳǾŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜŘǊŀƎ ǿŀŀǊǘŜƎŜƴ ŘŜ ŀŦǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ȋŀƭ 
ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴ ƻǇ ōŜǘǊƻǳǿōŀǊŜ ǿƛƧȊŜ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘΦ hƴŘŜǊ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜŘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ōŜƎǊŜǇŜƴΦ 
±ŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ǾƻƭŘƻŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ōŀƭŀƴǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘ ŀƭǎ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ōŀƭŀƴǎ 
ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴΦ 

9Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ōŀƭŀƴǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ŀŎǘƛŜŦ ƻŦ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎ ōƭƛƧŦǘ ƻǇ ŘŜ ōŀƭŀƴǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛŜ ƴƛŜǘ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ 
ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǊŜŀƭƛǘŜƛǘ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ŀŎǘƛŜŦ ƻŦ ŘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎΦ 5ŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛŜǎ ƎŜǾŜƴ ŜǾŜƴƳƛƴ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ 
ǘƻǘ ƘŜǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴΦ .ƛƧ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ ƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǊŜŀƭƛǘŜƛǘ 
ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜƎŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ Ŝƴ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪ ȊǳƭƭŜƴ ǾƻƻǊŘƻŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǘ ƻǇ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ Ŝƴ 
ǊƛǎƛŎƻΩǎ ǿŀŀǊǾŀƴ ǊŜŘŜƭƛƧƪŜǊǿƛƧȊŜ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ƛǎ Řŀǘ ȊƛƧ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊŘƻŜƴΦ

9Ŝƴ ŀŎǘƛŜŦ ƻŦ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ ƛƴ ŘŜ ōŀƭŀƴǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴŘƛŜƴ ŜŜƴ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛŜ ŜǊǘƻŜ ƭŜƛŘǘ Řŀǘ ŀƭƭŜ ƻŦ ƴŀƎŜƴƻŜƎ ŀƭƭŜ ǊŜŎƘǘŜƴ 
ƻǇ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ Ŝƴ ŀƭƭŜ ƻŦ ƴŀƎŜƴƻŜƎ ŀƭƭŜ ǊƛǎƛŎƻϥǎ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ŀŎǘƛŜŦ ƻŦ ŘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎ ŀŀƴ ŜŜƴ ŘŜǊŘŜ ȊƛƧƴ 
ƻǾŜǊƎŜŘǊŀƎŜƴΦ 5Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ Řŀǘ ƎŜǾŀƭ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴǎǘπ Ŝƴ ǾŜǊƭƛŜǎǊŜƪŜƴƛƴƎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΣ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƘƻǳŘŜƴŘ 
ƳŜǘ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŘƛŜƴŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ƛƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛŜΦ LƴŘƛŜƴ ŘŜ ǿŜŜǊƎŀǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ 
ǊŜŀƭƛǘŜƛǘ ŜǊǘƻŜ ƭŜƛŘǘ Řŀǘ ƘŜǘ ƻǇƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ŀŎǘƛǾŀ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘǎǇŜǊǎƻƻƴ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘ ŜƛƎŜƴŘƻƳ ōŜȊƛǘΣ ǿƻǊŘǘ Řƛǘ ŦŜƛǘ ǾŜǊƳŜƭŘΦ

LƳƳŀǘŜǊƛšƭŜ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛšƭŜ ǾŀǎǘŜ ŀŎǘƛǾŀ
5Ŝ ƛƳƳŀǘŜǊƛšƭŜ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛšƭŜ ǾŀǎǘŜ ŀŎǘƛǾŀ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘ ǘŜƎŜƴ ǾŜǊƪǊƛƧƎƛƴƎǎπ ƻŦ ǾŜǊǾŀŀǊŘƛƎƛƴƎǎǇǊƛƧǎ ƻƴŘŜǊ ŀŦǘǊŜƪ Ǿŀƴ ŎǳƳǳƭŀǘƛŜǾŜ 
ŀŦǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŎǳƳǳƭŀǘƛŜǾŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǿŀŀǊŘŜǾŜǊƳƛƴŘŜǊƛƴƎŜƴΦ

5Ŝ ŀŦǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǊŜƪŜƴŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜǊƪǊƛƧƎƛƴƎǎπ ƻŦ ǾŜǊǾŀŀǊŘƛƎƛƴƎǎǇǊƛƧǎ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƭƛƴŜŀƛǊŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ƻǇ ōŀǎƛǎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƭŜǾŜƴǎŘǳǳǊΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Ǿŀƴ ƛƴƎŜōǊǳƛƪƴŜƳƛƴƎΦ hǇ ōŜŘǊƛƧŦǎǘŜǊǊŜƛƴŜƴ Ŝƴ ƻǇ 
ǾŀǎǘŜ ŀŎǘƛǾŀ ƛƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ŝƴ ǾƻƻǊǳƛǘōŜǘŀƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ƳŀǘŜǊƛšƭŜ ǾŀǎǘŜ ŀŎǘƛǾŀ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ ŀŦƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ

aŀǘŜǊƛšƭŜ ǾŀǎǘŜ ŀŎǘƛǾŀ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘŜ ƎŜōǊǳƛƪǎŘǳǳǊ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ŀŦǎŎƘǊŜǾŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ Řŀǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ōŜǎǘŀƴŘŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ƳŀǘŜǊƛŜŜƭ Ǿŀǎǘ ŀŎǘƛŜŦ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ȊƛƧƴ Ŝƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪǎŘǳǳǊ ƻŦ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ƎŜōǊǳƛƪǎǇŀǘǊƻƻƴΣ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜȊŜ 
ōŜǎǘŀƴŘǎŘŜƭŜƴ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ŀŦƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 5Ŝ ŀŦǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎǎǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ȊƛƧƴ ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ōŀƭŀƴǎΦ

Lƴ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ Řŀǘ ŘŜ ōŜǘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻǎǘǇǊƛƧǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳŀǘŜǊƛŜŜƭ Ǿŀǎǘ ŀŎǘƛŜŦ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘǘ ƻǇ ƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜǊŜ Řŀƴ ƴƻǊƳŀƭŜ 
ōŜǘŀƭƛƴƎǎǘŜǊƳƛƧƴΣ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƪƻǎǘǇǊƛƧǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŎǘƛŜŦ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜ ŎƻƴǘŀƴǘŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎΦ 
Lƴ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ Řŀǘ ƳŀǘŜǊƛšƭŜ ǾŀǎǘŜ ŀŎǘƛǾŀ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǿƻǊǾŜƴ ƛƴ Ǌǳƛƭ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƴƛŜǘπƳƻƴŜǘŀƛǊ ŀŎǘƛŜŦΣ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƪƻǎǘǇǊƛƧǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŀǘŜǊƛŜŜƭ Ǿŀǎǘ 
ŀŎǘƛŜŦ ōŜǇŀŀƭŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜšƭŜ ǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ ȊƻǾŜǊ ŘŜ ǊǳƛƭǘǊŀƴǎŀŎǘƛŜ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ 
ŘŜ ǊŜšƭŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊǿƻǊǾŜƴ ŀŎǘƛŜŦ ƻŦ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǇƎŜƎŜǾŜƴ ŀŎǘƛŜŦ ƻǇ ōŜǘǊƻǳǿōŀǊŜ ǿƛƧȊŜ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘΦ

LƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎǎǳōǎƛŘƛŜǎ
±ƻƻǊ ȊƻǾŜǊ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ƻŦ ŘŀŀǊŀŀƴ ƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴƳŀƭƛƎŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƛƴ ŘŜ ŀŦǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎǎƪƻǎǘŜƴΣ ȊƛƧƴ ŘŜȊŜΥ
π ŀƭǎ ǾƻƻǊǳƛǘƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ōŜŘǊŀƎ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƻǾŜǊƭƻǇŜƴŘŜ ǇŀǎǎƛǾŀ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ

DǊƻƻǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ
tŜǊƛƻŘƛŜƪ ƎǊƻƻǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ǿƻǊŘǘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ƎŜŀŎǘƛǾŜŜǊŘΦ IƛŜǊōƛƧ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǘƻǘŀƭŜ ǳƛǘƎŀǾŜƴ ǘƻŜƎŜǿŜȊŜƴ ŀŀƴ 
ŘŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭŜƴŘŜ ŘŜƭŜƴΦ

hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭŜ ƭŜŀǎƛƴƎ
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{ǘƛŎƘǘƛƴƎ bƻƻǊŘŜǊȊƻǊƎ

нΦп Dwhb5{[!D9b ±!b ²!!w59wLbD 9b w9{¦[¢!!¢.9t![LbD

CƛƴŀƴŎƛšƭŜ ǾŀǎǘŜ ŀŎǘƛǾŀ
5Ŝ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ǾŀǎǘŜ ŀŎǘƛǾŀ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘ ǘŜƎŜƴ ǊŜšƭŜ ǿŀŀǊŘŜ Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǘŜƎŜƴ ƎŜŀƳƻǊǘƛǎŜŜǊŘŜ ƪƻǎǘǇǊƛƧǎΦ YŀǇƛǘŀŀƭōŜƭŀƴƎŜƴ ŘƛŜ 
ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƳŜǊƪǘ ŀƭǎ ŘŜŜƭƴŜƳƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ ƎŜǊǳōǊƛŎŜŜǊŘΦ 

±ƻǊŘŜǊƛƴƎŜƴ
5Ŝ ǾƻǊŘŜǊƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧ ŜŜǊǎǘŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ǊŜšƭŜ ǿŀŀǊŘŜ όƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛŜƪƻǎǘŜƴύ Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǘŜƎŜƴ ŘŜ 
ƎŜŀƳƻǊǘƛǎŜŜǊŘŜ ƪƻǎǘǇǊƛƧǎΦ LƴŘƛŜƴ ŜǊ ƎŜŜƴ ǎǇǊŀƪŜ ƛǎ Ǿŀƴ ŀƎƛƻ ƻŦ ŘƛǎŀƎƛƻ ƻŦ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛŜƪƻǎǘŜƴ ƛǎ ŘŜ ƎŜŀƳƻǊǘƛǎŜŜǊŘŜ ƪƻǎǘǇǊƛƧǎ ƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ŘŜ 
ƴƻƳƛƴŀƭŜ ǿŀŀǊŘŜΦ bƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƎŜŀŎƘǘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ Ǿŀƴ ƻƴƛƴōŀŀǊƘŜƛŘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ƳƛƴŘŜǊƛƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5Ŝ 
ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊŘŜǊƛƴƎŜƴΦ

9Ŝƴ ǾƻǊŘŜǊƛƴƎ ǳƛǘ ƘƻƻŦŘŜ Ǿŀƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎǎǘŜƪƻǊǘŜƴ ƻŦ ŜŜƴ ǎŎƘǳƭŘ ǳƛǘ ƘƻƻŦŘŜ Ǿŀƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎǎƻǾŜǊǎŎƘƻǘǘŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ōƻŜƪƧŀŀǊ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ǿŜǘǘŜƭƛƧƪ ōǳŘƎŜǘ ǾƻƻǊ ŀŀƴǾŀŀǊŘōŀǊŜ ƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ǾƻƻǊǎŎƘƻǘǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƛƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ 
ƎŜōǊŀŎƘǘŜ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘƛŜƴǎǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǊƛŎƘǘƛƴƎŜƴ ǘŜǊ ŘŜƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŜǘǘŜƭƛƧƪ ōǳŘƎŜǘΦ

[ƛǉǳƛŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ
[ƛǉǳƛŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ƪŀǎΣ ōŀƴƪǘŜƎƻŜŘŜƴ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ ƻǇŜƛǎōŀǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘƻΩǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭƻƻǇǘƛƧŘ ƪƻǊǘŜǊ Řŀƴ ǘǿŀŀƭŦ ƳŀŀƴŘŜƴΦ wŜƪŜƴƛƴƎπ
ŎƻǳǊŀƴǘǎŎƘǳƭŘŜƴ ōƛƧ ōŀƴƪŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƻƴŘŜǊ ǎŎƘǳƭŘŜƴ ŀŀƴ ƪǊŜŘƛŜǘƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƻƴŘŜǊ ƪƻǊǘƭƻǇŜƴŘŜ ǎŎƘǳƭŘŜƴΦ [ƛǉǳƛŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ǿŀŀǊŘŜΦ

±ƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ
±ƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǾƻǊƳŘ ǾƻƻǊ ƛƴ ǊŜŎƘǘŜ ŀŦŘǿƛƴƎōŀǊŜ ƻŦ ŦŜƛǘŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƻǇ ŘŜ ōŀƭŀƴǎŘŀǘǳƳ ōŜǎǘŀŀƴ Ŝƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ 
ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎ ǳƛǘ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƛǎ Řŀǘ ŜŜƴ ǳƛǘǎǘǊƻƻƳ Ǿŀƴ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƛǎ Ŝƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ 
ƻƳǾŀƴƎ ƻǇ ōŜǘǊƻǳǿōŀǊŜ ǿƛƧȊŜ ƛǎ ǘŜ ǎŎƘŀǘǘŜƴΦ 5Ŝ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ǘŜƎŜƴ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ǿŀŀǊŘŜ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘΣ ǘŜƴȊƛƧ ǳƛǘ ŘŜ ǘƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎ ōƭƛƧƪǘ 
Řŀǘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ ƛǎ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘΦ LƴŘƛŜƴ ƘŜǘ ŜŦŦŜŎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƛƧŘǎǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ƎŜƭŘ ƳŀǘŜǊƛŜŜƭ ƛǎΣ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ 
ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀƴǘŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘƎŀǾŜƴ ŘƛŜ ƴŀŀǊ ǾŜǊǿŀŎƘǘƛƴƎ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ƻƳ ŘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴ ŀŦ ǘŜ 
ǿƛƪƪŜƭŜƴΦ Lƴ ŘŜ ǘƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ōŀƭŀƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ Ƙǳƴ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘΦ 

{ŎƘǳƭŘŜƴ
hƴŘŜǊ ŘŜ ƭŀƴƎƭƻǇŜƴŘŜ ǎŎƘǳƭŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǎŎƘǳƭŘŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ ƭƻƻǇǘƛƧŘ Ǿŀƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŞŞƴ ƧŀŀǊΦ 5Ŝ ƪƻǊǘƭƻǇŜƴŘŜ 
ǎŎƘǳƭŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ƭƻƻǇǘƛƧŘ Ǿŀƴ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ŞŞƴ ƧŀŀǊΦ 5Ŝ ǎŎƘǳƭŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧ ŜŜǊǎǘŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ǊŜšƭŜ 
ǿŀŀǊŘŜ όƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛŜƪƻǎǘŜƴύ Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƎŜŀƳƻǊǘƛǎŜŜǊŘŜ ƪƻǎǘǇǊƛƧǎΦ LƴŘƛŜƴ ŜǊ ƎŜŜƴ ǎǇǊŀƪŜ ƛǎ Ǿŀƴ ŀƎƛƻ ƻŦ ŘƛǎŀƎƛƻ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎŀŎǘƛŜƪƻǎǘŜƴ ƛǎ ŘŜ ƎŜŀƳƻǊǘƛǎŜŜǊŘŜ ƪƻǎǘǇǊƛƧǎ ƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ŘŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ǿŀŀǊŘŜΦ 5Ŝ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎŎƘǳƭŘ ƛǎ ŘŜ ƘƻƻŦŘǎƻƳ ŘƛŜ 
ǿƻǊŘǘ ƎŜƴƻŜƳŘ ƛƴ ŘŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ǿŀŀǊǳƛǘ ŘŜ ǎŎƘǳƭŘ ƛǎ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ 5Ŝ ŀŦƭƻǎǎƛƴƎǎǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƪƻƳŜƴŘ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƭŀƴƎƭƻǇŜƴŘŜ ǎŎƘǳƭŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƪƻǊǘƭƻǇŜƴŘŜ ǎŎƘǳƭŘŜƴΦ
±ŜǊƭƻŦǊŜŎƘǘŜƴ όƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ǎǇŀŀǊǾŜǊƭƻŦύ ȊƛƧƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ǿŀŀǊŘŜ όƻǇƎŜōƻǳǿŘŜ ǊŜŎƘǘŜƴΣ ƻƳƎŜǊŜƪŜƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ōǊǳǘƻƭƻƻƴ ƻǇ 
ōŀƭŀƴǎŘŀǘǳƳΣ ǾŜǊƘƻƻƎŘ ƳŜǘ ŘŜ ŘŀŀǊƻǾŜǊ ŘƻƻǊ ŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ ǾŜǊǎŎƘǳƭŘƛƎŘŜ ǇǊŜƳƛŜǎ Ŝƴ ƘŜŦŦƛƴƎŜƴύ ǾŜǊǿŜǊƪǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƪƻǊǘƭƻǇŜƴŘŜ 
ǎŎƘǳƭŘŜƴΦ

CƛƴŀƴŎƛšƭŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ
CƛƴŀƴŎƛšƭŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ƻƳǾŀǘǘŜƴ ƘŀƴŘŜƭǎπ Ŝƴ ƻǾŜǊƛƎŜ ǾƻǊŘŜǊƛƴƎŜƴΣ ƎŜƭŘƳƛŘŘŜƭŜƴΣ ƭŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊƛƎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎǎǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴΣ 
ƘŀƴŘŜƭǎǎŎƘǳƭŘŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊƛƎŜ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴ ǇƻǎǘŜƴΦ CƛƴŀƴŎƛšƭŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ƻƳǾŀǘǘŜƴ ǘŜǾŜƴǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜƴ ōŜǎƭƻǘŜƴ ŀŦƎŜƭŜƛŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ όŘŜǊƛǾŀǘŜƴύΦ CƛƴŀƴŎƛšƭŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀǎƛǎŎƻƴǘǊŀŎǘŜƴ ƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ŀŦƎŜƭŜƛŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴΣ 
ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƻǇƴŀƳŜ ǾŜǊǿŜǊƪǘ ǘŜƎŜƴ ǊŜšƭŜ ǿŀŀǊŘŜΦ bŀ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƻǇƴŀƳŜ όǘŜƎŜƴ ǊŜšƭŜ ǿŀŀǊŘŜύ ǿƻǊŘŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ 
ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ Ȋƻŀƭǎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘǎƭŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜǎōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴΦ
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{ǘƛŎƘǘƛƴƎ bƻƻǊŘŜǊȊƻǊƎ

нΦп Dwhb5{[!D9b ±!b ²!!w59wLbD 9b w9{¦[¢!!¢.9t![LbD

нΦпΦо DǊƻƴŘǎƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘōŜǇŀƭƛƴƎ

!ƭƎŜƳŜŜƴ
IŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ǿƻǊŘǘ ōŜǇŀŀƭŘ ŀƭǎ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ōŀǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƭŀǎǘŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǾŜǊǎƭŀƎƧŀŀǊΣ ƳŜǘ ƛƴŀŎƘǘƴŜƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ǊŜŜŘǎ 
ǾŜǊƳŜƭŘŜ ƎǊƻƴŘǎƭŀƎŜƴΦ .ŀǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ōŀǘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘΦ [ŀǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎ 
ƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜȊŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴōŀŀǊ ȊƛƧƴΦ 5ŀŀǊōƛƧ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊȊƛŎƘǘƛƎƘŜƛŘ ōŜǘǊŀŎƘǘ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘƛƎ ŘŜ ƎǊƻƴŘǎƭŀƎŜƴ ŘƛŜ ƎŜƭŘŜƴ 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ŀŎǘƛǾŀ Ŝƴ ǇŀǎǎƛǾŀ όȊƻŀƭǎ ŜŜǊŘŜǊ ǾŜǊƳŜƭŘύΦ 

.ŀǘŜƴ Ŝƴ ƭŀǎǘŜƴ ǳƛǘ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ŘƛŜ ƛƴ Řƛǘ ōƻŜƪƧŀŀǊ ȊƛƧƴ ƎŜŎƻƴǎǘŀǘŜŜǊŘΣ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ Řƛǘ ōƻŜƪƧŀŀǊ ǘƻŜƎŜǊŜƪŜƴŘΦ Lƴ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ƎŜŎƻƴǎǘŀǘŜŜǊŘŜ ƳŀǘŜǊƛšƭŜ Ŧƻǳǘ ƛƴ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ōƻŜƪƧŀǊŜƴ ǿƻǊŘǘ ŦƻǳǘƘŜǊǎǘŜƭ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΦ

hǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ
hǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴǎǘπŜƴπǾŜǊƭƛŜǎǊŜƪŜƴƛƴƎ ǾŜǊǿŜǊƪǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ōŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ ƻǇ 
ōŜǘǊƻǳǿōŀǊŜ ǿƛƧȊŜ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǇŀŀƭŘΣ ŘŜ ƛƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƛǎΣ ŘŜ ƳŀǘŜ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ 
ƻǇ ōŀƭŀƴǎŘŀǘǳƳ ƛǎ ǾŜǊǊƛŎƘǘ ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ Ŝƴ ŘŜ ǊŜŜŘǎ ƎŜƳŀŀƪǘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ ŘƛŜ όƳƻƎŜƭƛƧƪύ ƴƻƎ ƳƻŜǘŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ƻƳ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ǘŜ ǾƻƭǘƻƻƛŜƴ ƻǇ ōŜǘǊƻǳǿōŀǊŜ ǿƛƧȊŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǇŀŀƭŘΦ LƴŘƛŜƴ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ōŜǇŀŀƭŘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ǘƻǘ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ƴƛŜǘ ƻǇ ōŜǘǊƻǳǿōŀǊŜ ǿƛƧȊŜ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǇŀŀƭŘΣ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ ǾŜǊǿŜǊƪǘ ǘƻǘ ƘŜǘ ōŜŘǊŀƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ŘƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘŜƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴΦ
5Ŝ ƳŜǘ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎŜƴŘŜ ƭŀǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǊŜƪŜƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ōŀǘŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘΦ

hǾŜǊƘŜƛŘǎǎǳōǎƛŘƛŜǎ
hǾŜǊƘŜƛŘǎǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ ōŀƭŀƴǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ŀƭǎ ǾƻƻǊǳƛǘƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ōŀǘŜƴ ȊƻŘǊŀ ŜǊ ǊŜŘŜƭƛƧƪŜ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ōŜǎǘŀŀǘ Řŀǘ 
ȊƛƧ ȊǳƭƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ Ŝƴ Řŀǘ {ǘƛŎƘǘƛƴƎ bƻƻǊŘŜǊȊƻǊƎ Ȋŀƭ ǾƻƭŘƻŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŘŀŀǊŀŀƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴΦ {ǳōǎƛŘƛŜǎ ǘŜǊ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛŜ Ǿŀƴ ƎŜƳŀŀƪǘŜ ƪƻǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘ ŀƭǎ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴǎǘπŜƴπǾŜǊƭƛŜǎǊŜƪŜƴƛƴƎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ 
ŀƭǎ ŘƛŜ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ {ǳōǎƛŘƛŜǎ ǘŜǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŎǘƛŜŦ ǿƻǊŘŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴǎǘπŜƴπ
ǾŜǊƭƛŜǎǊŜƪŜƴƛƴƎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǎŘǳǳǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŎǘƛŜŦΦ

tŜƴǎƛƻŜƴŜƴ
{ǘƛŎƘǘƛƴƎ bƻƻǊŘŜǊȊƻǊƎ ƘŜŜŦǘ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ ŜŜƴ ǘƻŜƎŜȊŜƎŘŜ ǇŜƴǎƛƻŜƴǊŜƎŜƭƛƴƎΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ƛƴ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎ ƪƻƳŜƴŘŜ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ 
ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŘŜ ǇŜƴǎƛƻŜƴƎŜǊŜŎƘǘƛƎŘŜ ƭŜŜŦǘƛƧŘ ǊŜŎƘǘ ƻǇ ŜŜƴ ǇŜƴǎƛƻŜƴ Řŀǘ ƛǎ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ǾŜǊŘƛŜƴŘŜ ƭƻƻƴ ōŜǊŜƪŜƴŘ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ƧŀǊŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊ ǇŜƴǎƛƻŜƴ ƘŜŜŦǘ ƻǇƎŜōƻǳǿŘ ōƛƧ {ǘƛŎƘǘƛƴƎ bƻƻǊŘŜǊȊƻǊƎΦ 5Ŝ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻƻǊǘǾƭƻŜƛŜƴ ǳƛǘ ŘŜȊŜ ǊŜŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ 
ƘŀŀǊ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΣ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ōƛƧ ƘŜǘ ōŜŘǊƛƧŦǎǘŀƪǇŜƴǎƛƻŜƴŦƻƴŘǎ ½ƻǊƎ Ŝƴ ²ŜƭȊƛƧƴ όtC½²ύΦ {ǘƛŎƘǘƛƴƎ bƻƻǊŘŜǊȊƻǊƎ ōŜǘŀŀƭǘ ƘƛŜǊǾƻƻǊ 
ǇǊŜƳƛŜǎ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ƘŜƭŦǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ ǿƻǊŘǘ ōŜǘŀŀƭŘ Ŝƴ ŘŜ ƘŜƭŦǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊΦ 5Ŝ ǇŜƴǎƛƻŜƴǊŜŎƘǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ 
ƎŜƠƴŘŜȄŜŜǊŘΣ ƛƴŘƛŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ȊƻǾŜǊ ŘŜ ŘŜƪƪƛƴƎǎƎǊŀŀŘ όƳŜŜǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŎƛǊŎŀ мнрΣт҈ύ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴŦƻƴŘǎ όƘŜǘ ǾŜǊƳƻƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǇŜƴǎƛƻŜƴŦƻƴŘǎ ƎŜŘŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ƘŀŀǊ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴύ Řƛǘ ǘƻŜƭŀŀǘΦ 

{ǘƛŎƘǘƛƴƎ bƻƻǊŘŜǊȊƻǊƎ ƘŜŜŦǘ ƎŜŜƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴ Ǿŀƴ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ƛƴ ƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŜƪƻǊǘ ōƛƧ ƘŜǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴŦƻƴŘǎΣ 
ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ƘŜǘ ŜŦŦŜŎǘ Ǿŀƴ ƘƻƎŜǊŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘƛƎŜ ǇǊŜƳƛŜǎΦ {ǘƛŎƘǘƛƴƎ bƻƻǊŘŜǊȊƻǊƎ ƘŜŜŦǘ ŘŀŀǊƻƳ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘǳƭŘƛƎŘŜ ǇǊŜƳƛŜǎ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ 
ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƻŜƪƧŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘΦ

нΦпΦр DǊƻƴŘǎƭŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪŀǎǎǘǊƻƻƳƻǾŜǊȊƛŎƘǘ
IŜǘ ƪŀǎǎǘǊƻƻƳƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ƛǎ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ ƳŜǘƘƻŘŜΦ 5Ŝ ƎŜƭŘƳƛŘŘŜƭŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀǎǎǘǊƻƻƳƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŜ 
ƳƛŘŘŜƭŜƴ Ŝƴ ōŜƭŜƎƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ȊƻƴŘŜǊ ōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴ Ŝƴ ȊƻƴŘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŜŜƭ ǊƛǎƛŎƻ Ǿŀƴ ǿŀŀǊŘŜǾŜǊƳƛƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛŜ 
ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳƎŜȊŜǘ ƛƴ ƎŜƭŘƳƛŘŘŜƭŜƴΦ

нΦпΦс DǊƻƴŘǎƭŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ƴŀ ōŀƭŀƴǎŘŀǘǳƳ
DŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ŘƛŜ ƴŀŘŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƎŜǾŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ŦŜƛǘŜƭƛƧƪŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ǇŜǊ ōŀƭŀƴǎŘŀǘǳƳ Ŝƴ ŘƛŜ ōƭƛƧƪŜƴ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ ŘŀǘǳƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƻǇƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǿŜǊƪǘ ƛƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎΦ
DŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ŘƛŜ ƎŜŜƴ ƴŀŘŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƎŜǾŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ŦŜƛǘŜƭƛƧƪŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ǇŜǊ ōŀƭŀƴǎŘŀǘǳƳ ǿƻǊŘŜƴ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ǾŜǊǿŜǊƪǘΦ 
!ƭǎ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻƻǊŘŜŜƭǎǾƻǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎΣ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ŀŀǊŘ Ŝƴ ŘŜ 
ƎŜǎŎƘŀǘǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ŜǊǾŀƴ ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎΦ

нΦпΦт ²ŀŀǊŘŜǊƛƴƎǎƎǊƻƴŘǎƭŀƎŜƴ ²b¢
±ƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ²Ŝǘ ƴƻǊƳŜǊƛƴƎ ǘƻǇƛƴƪƻƳŜƴǎ ό²b¢ύ ƘŜŜŦǘ {ǘƛŎƘǘƛƴƎ bƻƻǊŘŜǊȊƻǊƎ ȊƛŎƘ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜǘπ Ŝƴ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ 
ƛƴȊŀƪŜ ŘŜ ²b¢Σ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŘŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎǎǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ όǎŜŎǘƻǊŀƭŜύ ǊŜƎŜƭǎΦ 5Ŝ ²b¢π ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎ ƛƴȊŀƪŜ {ǘƛŎƘǘƛƴƎ bƻƻǊŘŜǊȊƻǊƎ ƛǎ 
ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ǿƛƴǎǘπ Ŝƴ ǾŜǊƭƛŜǎǊŜƪŜƴƛƴƎΦ
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{ǘƛŎƘǘƛƴƎ bƻƻǊŘŜǊȊƻǊƎ

нΦр ¢h9[L/I¢LbD ht 59 .![!b{

!/¢L±!

.ŜŘǊƛƧŦǎπ
ƎŜōƻǳǿŜƴ Ŝƴ π
ǘŜǊǊŜƛƴŜƴ

aŀŎƘƛƴŜǎ Ŝƴ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛŜǎ

!ƴŘŜǊŜ ǾŀǎǘŜ 
ōŜŘǊƛƧŦǎπ
ƳƛŘŘŜƭŜƴ

±ŀǎǘŜ ōŜŘǊƛƧŦǎπ
ƳƛŘŘŜƭŜƴ ƛƴ 
ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ŝƴ 
ǾƻƻǊǳƛǘōŜǘŀŀƭŘ 
ƻǇ ƳŀǘŜǊƛšƭŜ 
ǾŀǎǘŜ ŀŎǘƛǾŀ

bƛŜǘ ŀŀƴ ŘŜ 
ōŜŘǊƛƧŦǎπ

ǳƛǘƻŜŦŜƴƛƴƎ 
ŘƛŜƴǎǘōŀŀǊ ¢ƻǘŀŀƭ

ϵ ϵ ϵ ϵ ϵ ϵ

{ǘŀƴŘ ǇŜǊ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлнр
π ŀŀƴǎŎƘŀŦǿŀŀǊŘŜ ммΦлппΦнфсмΦтплΦопфмΦролΦтспнруΦтррфсрΦннм мрΦрофΦоур
π ŎǳƳǳƭŀǘƛŜǾŜ ŀŦǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴтΦтмуΦуумфофΦнплмΦлпуΦрст л усоΦнру млΦрсфΦфпс

  
.ƻŜƪǿŀŀǊŘŜ ǇŜǊ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлнроΦонрΦпмрулмΦмлфпунΦмфт нруΦтррмлмΦфсо пΦфсфΦпоф

aǳǘŀǘƛŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ōƻŜƪƧŀŀǊ
π ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ туΦнсл офпΦфмннрлΦмну мсΦтпо ммтΦмуо уртΦннр
π ƘŜǊǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎŜƴ л л л л л л
π ŀŦǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴ ннлΦфлтмофΦфтрмлпΦрст л тнΦмоу ротΦрут

π ŘŜǎƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ
  ŀŀƴǎŎƘŀŦǿŀŀǊŘŜ л л л нруΦтрр л нруΦтрр
  ŎǳƳǳƭŀǘƛŜǾŜ ƘŜǊǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎŜƴл л л л л
  ŎǳƳǳƭŀǘƛŜǾŜ ŀŦǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴл л л л л
  ǇŜǊ ǎŀƭŘƻ л л л нруΦтрр л нруΦтрр

aǳǘŀǘƛŜǎ ƛƴ ōƻŜƪǿŀŀǊŘŜ όǇŜǊ ǎŀƭŘƻύπмпнΦсптнрпΦфотмпрΦрсмπнпнΦлмнпрΦлпр слΦууо

{ǘŀƴŘ ǇŜǊ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнр
π ŀŀƴǎŎƘŀŦǿŀŀǊŘŜ млΦнусΦтстнΦморΦнсммΦптфΦлтлмсΦсоу флуΦттр мпΦунсΦрмм
π ŎǳƳǳƭŀǘƛŜǾŜ ƘŜǊǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎŜƴл л л л л л
π ŎǳƳǳƭŀǘƛŜǾŜ ŀŦǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴтΦмлоΦфффмΦлтфΦнмрурмΦомо л тсмΦтст фΦтфсΦнфп

.ƻŜƪǿŀŀǊŘŜ ǇŜǊ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнроΦмунΦтсумΦлрсΦлпсснтΦтру мсΦсоу мптΦллу рΦлолΦнмт

!ŦǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎǎǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜлπмл҈ млΣл҈ млπоо҈ лΣл҈ нлπоо҈
лΣл҈ лΣл҈ лΣл҈ лΣл҈ лΣл҈
лΣл҈ лΣл҈ лΣл҈ лΣл҈ лΣл҈
л

нΦ CƛƴŀƴŎƛšƭŜ ǾŀǎǘŜ ŀŎǘƛǾŀ

5ŜŜƭπ
ƴŜƳƛƴƎŜƴ ƛƴ 
ƎǊƻŜǇǎƳŀŀǘπ
ǎŎƘŀǇǇƛƧŜƴ

±ƻǊŘŜǊƛƴƎŜƴ 
ƻǇ 

ƎǊƻŜǇǎƳŀŀǘπ
ǎŎƘŀǇǇƛƧŜƴ

!ƴŘŜǊŜ ŘŜŜƭπ
ƴŜƳƛƴƎŜƴ

±ƻǊŘŜǊƛƴƎŜƴ 
ƻǇ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜƴ 
Ŝƴ ƻǇ 

ƳŀŀǘǎŎƘŀǇπ
ǇƛƧŜƴ ǿŀŀǊƛƴ 

ǿƻǊŘǘ 
ŘŜŜƭƎŜƴƻƳŜƴ

hǾŜǊƛƎŜ 
ŜŦŦŜŎǘŜƴ Ŝƴ 
ƻǾŜǊƛƎŜ 

ǾƻǊŘŜǊƛƴƎŜƴ ¢ƻǘŀŀƭ
ϵ ϵ ϵ ϵ ϵ ϵ

.ƻŜƪǿŀŀǊŘŜ ǇŜǊ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлнрл л л л л л
±ƻǊŘŜǊƛƴƎ л л л л рфуΦтпл рфуΦтпл
±ƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ƻƴƛƴōŀŀǊƘŜƛŘ л л л л πрфуΦтпл πрфуΦтпл

aǳǘŀǘƛŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ōƻŜƪƧŀŀǊ
±ƻǊŘŜǊƛƴƎ л л л л фоуΦфтл фоуΦфтл
±ƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ƻƴƛƴōŀŀǊƘŜƛŘ л л л л πфоуΦфтл πфоуΦфтл

.ƻŜƪǿŀŀǊŘŜ ǇŜǊ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнрл л л л л л

{ƻƳ ǿŀŀǊŘŜǾŜǊƳƛƴŘŜǊƛƴƎŜƴІ²!!w59Η л л л л

Lƴ нлнм ƘŜŜŦǘ ŘŜ bŀǘƛƻƴŀŀƭ /ƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ǘƻŜƎŜȊŜƎŘ Řŀǘ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ ǿŜƭƪŜ ǎǘƛŎƘǘƛƴƎ bƻƻǊŘŜǊȊƻǊƎ Ƴŀŀƪǘ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎǎƻǇƎŀǾŜ ǿƻǊŘŜƴ 
ǾŜǊƎƻŜŘΦ !ƭǎ ƎŜǾƻƭƎ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎ ŜŜƴ ǾƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ŎƛǊŎŀ ϵ рфуΦтплΦ IŜǘ ƛǎ ƴƻƎ ƻƴȊŜƪŜǊ ƻǇ ǿŜƭƪ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜȊŜ ƪƻǎǘŜƴ ǾŜǊƎƻŜŘ Ǝŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴΥ ǘƛƧŘŜƴǎ ŘŜ 
ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎǎƻǇƎŀǾŜ ƻŦ ƴŀ ƘŜǘ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎΦ 5Ŝ ǾƻǊŘŜǊƛƴƎ ōŜǘǊŜŦǘ ŘŜǊƘŀƭǾŜ ŜŜƴ ƭŀƴƎƭƻǇŜƴŘŜ ǾƻǊŘŜǊƛƴƎΦ 5Ŝ ƎŜƳŀŀƪǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝƴ ŜȄǘŜǊƴŜ 
ƪƻǎǘŜƴ ƛƴ нлноΣ нлнп Ŝƴ нлнр ŀƭǎƳŜŘŜ ŘŜ ƻƳȊŜǘŘŜǊǾƛƴƎ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎŜƴ ōŜƭƻǇŜƴ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ϵ мΦротΦтмлΦ ±ŀƴǿŜƎŜ ŘŜ 
ƻƴŘǳƛŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ ƻƴȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ǾƻǊŘŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ Řƛǘ ōŜŘǊŀƎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ ƛǎ Řƛǘ ōŜŘǊŀƎ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǘƛƧŘ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ

5Ŝ ǾŀǎǘŜ ŀŎǘƛǾŀ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ƎŜǎǘŜƭŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀƴƎƭƻǇŜƴŘŜ ǎŎƘǳƭŘŜƴΦ ±ƻƻǊ ŜŜƴ ƴŀŘŜǊŜ ǘƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǿŜȊŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀƴƎƭƻǇŜƴŘŜ 
ƭŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ нΦсΦ
!ŦǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎǎǘŜǊƳƛƧƴ ƎŜōƻǳǿŜƴ                                                                                                                                                                                                                                                  
¢ƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Ǿŀƴ ƻǇƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ōŜǎǘŀŀǘ ƻƴŘǳƛŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ bŀǘƛƻƴŀŀƭ /ƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ DǊƻƴƛƴƎŜƴ όb/Dύ ƳŜǘ 
ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿΦ Lƴ ŀŦǿŀŎƘǘƛƴƎ ƻǇ Řƛǘ ōŜǎƭǳƛǘ ƛǎ ŜǊǾƻƻǊ ƎŜƪƻȊŜƴ ƻƳ ŘŜ ŀŦǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ƻƴƎŜǿƛƧȊƛƎŘ ǾƻƻǊǘ ǘŜ ȊŜǘǘŜƴΣ 
ŎƻƴŦƻǊƳ ƘŜǘ ƛƴ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘŜ ŀŦǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜΦ 9Ǌ ƛǎ ŘŜǊƘŀƭǾŜ ƎŜŜƴ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊǎƴŜƭŘŜ ŀŦǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎΦ

5Ŝ ƳŀǊƪǘǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛšƭŜ ǾŀǎǘŜ ŀŎǘƛǾŀ ōŜŘǊŀŀƎǘ ϵ моΦлллΦлллΦ

5Ŝ ²h½πǿŀŀǊŘŜ ƻǾŜǊ нлнр όǿŀŀǊŘŜǇŜƛƭŘŀǘǳƳ мπмπнлнпύ ōŜŘǊŀŀƎǘ ϵ ммΦсонΦллл
 5Ŝ ǾŜǊȊŜƪŜǊŘŜ ǿŀŀǊŘŜ ōŜŘǊŀŀƎǘ ǳƭǘƛƳƻ нлнр ϵопΦтслΦрлл

5ŜǎƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎ                                                                                                                                                                                                                                                                                   
5Ŝ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭƻƻǇƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ƻǇƴƎŜƴƻƳŜƴ Ǉƻǎǘ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜǎƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ōŜǘǊŜŦǘ ƛƴ Řƛǘ ƎŜǾŀƭ ƎŞŞƴ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ŀŦǎǘƻǘƛƴƎ ƻŦ ǾŜǊƪƻƻǇ Ǿŀƴ ŀŎǘƛǾŀΦ 
IŜǘ ōŜǘǊŜŦǘ ŘŜ ƻǾŜǊōƻŜƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŀŦƎŜǊƻƴŘŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ Ǉƻǎǘ ϥ±ŀǎǘŜ ōŜŘǊƛƧŦǎƳƛŘŘŜƭŜƴ ƛƴ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎϥ ƴŀŀǊ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛšƭŜ ǾŀǎǘŜ ŀŎǘƛǾŀΣ ŀƭǎ 
ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ƛƴƎŜōǊǳƛƪƴŀƳŜΦ
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оΦ ±ƻǊŘŜǊƛƴƎŜƴ

5Ŝ ƻǾŜǊƛƎŜ ǾƻǊŘŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊƭƻǇŜƴŘŜ 
омπŘŜŎπнр омπŘŜŎπнп

ϵ ϵ

hǾŜǊƛƎŜ ǾƻǊŘŜǊƛƴƎŜƴΥ
π ±ƻǊŘŜǊƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ƘƻƻŦŘŜ Ǿŀƴ флфΦммп унлΦлмо
π 5ƛǾŜǊǎŜƴ

¢ƻǘŀŀƭ ƻǾŜǊƛƎŜ ǾƻǊŘŜǊƛƴƎŜƴ флфΦммп унлΦлмо

hǾŜǊƭƻǇŜƴŘŜ ŀŎǘƛǾŀΥ
π ±ƻƻǊǳƛǘōŜǘŀŀƭŘŜ ōŜŘǊŀƎŜƴ ууΦпсу ооΦпсо
π bƻƎ ǘŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ōŜŘǊŀƎŜƴ усΦлпр нмфΦоус

¢ƻǘŀŀƭ ƻǾŜǊƭƻǇŜƴŘŜ ŀŎǘƛǾŀ мтпΦрмо нрнΦупф

hƴŘŜǊ ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜ ǾƻǊŘŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǎŎƘǳƭŘŜƴ 
5Ŝ ƻǇōƻǳǿ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ  

нлнр нлнп ǘƻǘŀŀƭ
ϵ ϵ ϵ

{ŀƭŘƻ ǇŜǊ м ƧŀƴǳŀǊƛ унлΦлмо унлΦлмо

CƛƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎǎǾŜǊǎŎƘƛƭ ōƻŜƪƧŀŀǊ флфΦммп флфΦммп
/ƻǊǊŜŎǘƛŜǎ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƧŀǊŜƴ осΦтпу осΦтпу
.ŜǘŀƭƛƴƎŜƴκƻƴǘǾŀƴƎǎǘŜƴ πурсΦтсм πурсΦтсм
{ǳōǘƻǘŀŀƭ ƳǳǘŀǘƛŜ ōƻŜƪƧŀŀǊ флфΦммп л уфΦмлм

{ŀƭŘƻ ǇŜǊ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ флфΦммп л флфΦммп
. /

{ǘŀŘƛǳƳ Ǿŀƴ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎ όǇŜǊ ŜǊƪŜƴƴƛƴƎύΥ

ŀҐ ƛƴǘŜǊƴŜ ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎ
ōҐ ƻǾŜǊŜŜƴǎǘŜƳƳƛƴƎ ƳŜǘ ȊƻǊƎƪŀƴǘƻǊŜƴ
ŎҐ ŘŜŦƛƴƛǘƛŜǾŜ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎ b½ŀ

омπŘŜŎπнр омπŘŜŎπнп
ϵ ϵ

²ŀŀǊǾŀƴ ƎŜǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊŘ ŀƭǎΥ
π ƻǾŜǊƛƎŜ ǾƻǊŘŜǊƛƴƎŜƴ флфΦммп тфуΦмнн
π ƻǾŜǊƛƎŜ ǎŎƘǳƭŘŜƴ

флфΦммп тфуΦмнн

омπŘŜŎπнр омπŘŜŎπнп
ϵ ϵ

нмΦфлфΦолф нлΦурмΦупт

нмΦлллΦмфр нлΦломΦуоп
!ŦΥ /ƻǊǊŜŎǘƛŜǎ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘ ōƻŜƪƧŀŀǊ

¢ƻǘŀŀƭ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎǎǾŜǊǎŎƘƛƭ флфΦммп унлΦлмо

пΦ [ƛǉǳƛŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ

омπŘŜŎπнр омπŘŜŎπнп
ϵ ϵ

.ŀƴƪǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴ тΦсупΦмтл рΦмсуΦтфп
YŀǎǎŜƴ ссл мΦосу

¢ƻǘŀŀƭ ƭƛǉǳƛŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ тΦсупΦуол рΦмтлΦмсн

±ƻǊŘŜǊƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ƘƻƻŦŘŜ Ǿŀƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎǎǘŜƪƻǊǘ Ŝƴ ǎŎƘǳƭŘŜƴ ǳƛǘ ƘƻƻŦŘŜ Ǿŀƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎǎƻǾŜǊǎŎƘƻǘ

{ǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎǎǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴ ƘŜǘ ōƻŜƪƧŀŀǊ

5Ŝ  ƭƛǉǳƛŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ǾǊƛƧ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ

5Ŝ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ŘƛŜ ƛƴ ŀŦǘǊŜƪ ƻǇ ŘŜ ǾƻǊŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛǎ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ ōŜŘǊŀŀƎǘ ϵл όнлноΥ ϵоΦррнύΦ

²ŜǘǘŜƭƛƧƪ ōǳŘƎŜǘ ǾƻƻǊ ŀŀƴǾŀŀǊŘōŀǊŜ ƪƻǎǘŜƴ

!ŦΥ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎŜƴ ǘŜǊ ŘŜƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŜǘǘŜƭƛƧƪ ōǳŘƎŜǘ

5Ŝ ƭƛǉǳƛŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǇŜŎƛŦƛŎŜŜǊŘΥ
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t!{{L±!

рΦ 9ƛƎŜƴ ǾŜǊƳƻƎŜƴ

DŜǎǘƻǊǘ Ŝƴ ƻǇƎŜǾǊŀŀƎŘ ƪŀǇƛǘŀŀƭ
{ŀƭŘƻ ǇŜǊwŜǎǳƭǘŀŀǘπhǾŜǊƛƎŜ {ŀƭŘƻ ǇŜǊ
мπƧŀƴπнлнрōŜǎǘŜƳƳƛƴƎƳǳǘŀǘƛŜǎ омπŘŜŎπнлнр

ϵ ϵ ϵ ϵ

DŜǎǘƻǊǘ Ŝƴ ƻǇƎŜǾǊŀŀƎŘ ƪŀǇƛǘŀŀƭ мфΦпрс л л мфΦпрс

¢ƻǘŀŀƭ ƎŜǎǘƻǊǘ Ŝƴ ƻǇƎŜǾǊŀŀƎŘ ƪŀǇƛǘŀŀƭмфΦпрс л л мфΦпрс

.ŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎŦƻƴŘǎ
{ŀƭŘƻ ǇŜǊwŜǎǳƭǘŀŀǘπhǾŜǊƛƎŜ {ŀƭŘƻ ǇŜǊ
мπƧŀƴπнлнрōŜǎǘŜƳƳƛƴƎƳǳǘŀǘƛŜǎ омπŘŜŎπнлнр

ϵ ϵ ϵ ϵ
.ŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎŦƻƴŘǎΥ оΦпоуΦпннмΦурпΦслр рΦнфоΦлнт

¢ƻǘŀŀƭ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎŦƻƴŘǎ л л л рΦнфоΦлнт

.ŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎŦƻƴŘǎ ƘŜŜŦǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ƻǇ ŘŜ wŜǎŜǊǾŜ ŀŀƴǾŀŀǊŘōŀǊŜ ƪƻǎǘŜƴ hǇ ƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƭŜƛŘǎǊŜƎŜƭ .ŜƪƻǎǘƛƎƛƴƎǎŎȅŎƭǳǎ ²ƭȊ ŘƛŜƴǘ 
ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŀŀƴǾŀŀǊŘōŀǊŜ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ²ƭȊπȊƻǊƎ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘ ƻŦ ƻƴǘǘǊƻƪƪŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ IŜǘ 
ōŜǎǘŜƳƳƛƎǎŦƻƴŘǎ ŀŀƴǾŀŀǊŘōŀǊŜ ƪƻǎǘŜƴ ƪŀƴ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǿŜƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛŜ Ǿŀƴ ½Ǿǿπ  ²Ƴƻπ ŜƴκƻŦ WŜǳƎŘǿŜǘπȊƻǊƎΦ 
±ƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜǊŜƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ōŜǎǘŜƴŘƛƎŜ ƎŜŘǊŀƎǎƭƛƧƴ ƎŜǾƻƭƎŘΦ
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сΦ ±ƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ

{ŀƭŘƻ ǇŜǊ 5ƻǘŀǘƛŜ hƴǘǘǊŜƪƪƛƴƎ ±ǊƛƧǾŀƭ {ŀƭŘƻ ǇŜǊ
мπƧŀƴπнлнр омπŘŜŎπнлнр

ϵ ϵ ϵ ϵ ϵ

π ŘƻƻǊōŜǘŀƭƛƴƎ ƴŀ пр ŘƛŜƴǎǘƧŀǊŜƴмулΦлнп л тоΦнол л млсΦтфо
π ƭŀƴƎŘǳǊƛƎ ȊƛŜƪŜƴ оруΦнпоослΦтпл млрΦрптннсΦфрл оусΦпус
π WǳōƛƭŜǳƳǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎ ррΦфср уΦлпо л л спΦллу
π LƴƭƻƻǇ ²D! ƘƛŀŀǘǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎ осΦпсо л нсΦлмл л млΦпро
π DŜƴŜǊŀǘƛŜǊŜƎŜƭƛƴƎ л мофΦтом л л мофΦтом

¢ƻǘŀŀƭ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ солΦсфррлуΦрмп нлпΦтутннсΦфрл тлтΦптн

омπŘŜŎπнлнр

пнуΦнон
нсоΦпру

ƘƛŜǊǾŀƴ Ҕ р ƧŀŀǊ мрΦтун

±ƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ǳƛǘƎŜǎǘŜƭŘŜ ōŜƭƻƴƛƴƎŜƴ

±ƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ƭŀƴƎŘǳǊƛƎ ȊƛŜƪŜƴ

±ƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ DŜƴŜǊŀǘƛŜǊŜƎŜƭƛƴƎ

5Ŝ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻǘŀŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀƴƎƭƻǇŜƴŘŜ ǎŎƘǳƭŘŜƴ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ ƭƻƻǇǘƛƧŘ ƛǎ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ 
омπŘŜŎπнр омπŘŜŎπнп

YƻǊǘƭƻǇŜƴŘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀƴƎƭƻǇŜƴŘŜ нпфΦлмр нппΦнуо
[ŀƴƎƭƻǇŜƴŘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀƴƎƭƻǇŜƴŘŜ оΦннсΦтум оΦптрΦтфр
ƘƛŜǊǾŀƴ Ҕ р ƧŀŀǊ нΦмтуΦумл нΦпнрΦомм

aŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ƎŜƭŘŜƴ ƴƻƎ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǘƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴΥ

YƻǊǘƭƻǇŜƴŘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ όғ м ƧǊΦύ
[ŀƴƎƭƻǇŜƴŘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ όҔ м ƧǊΦύ

¢ƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎ ƛƴ ǿŜƭƪŜ ƳŀǘŜ όƘŜǘ ǘƻǘŀŀƭ Ǿŀƴύ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ŀƭǎ ƭŀƴƎƭƻǇŜƴŘ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎŎƘƻǳǿŘΥ

±ƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ƛƴƭƻƻǇ ²D! Ƙƛŀŀǘ ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎ

±ƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ǊŜƎŜƭƛƴƎ ǾŜǊǾǊƻŜƎŘ ǳƛǘǘǊŜŘŜƴ όw±¦ύ

5Ŝ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ǳƛǘƎŜǎǘŜƭŘŜ ōŜƭƻƴƛƴƎŜƴ ōŜǘǊŜŦǘ ŜŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ǘƻŜƪƻƳǎǘƛƎŜ ƧǳōƛƭŜǳƳǳƛǘƪŜǊƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ōŜǘǊŜŦǘ ŘŜ ŎƻƴǘŀƴǘŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴ 
ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǳƛǘ ǘŜ ƪŜǊŜƴ ƧǳōƛƭŜǳƳǳƛǘƪŜǊƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎ ƛǎ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ƎŜŘŀƴŜ ǘƻŜȊŜƎƎƛƴƎŜƴΣ ōƭƛƧŦƪŀƴǎ Ŝƴ ƭŜŜŦǘƛƧŘΦ 5Ŝ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘŜ ŘƛǎŎƻƴǘŜǊƛƴƎǎǾƻŜǘ 
ōŜŘǊŀŀƎǘ нΣрфо҈Φ

5Ŝ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ DŜƴŜǊŀǘƛŜǊŜƎŜƭƛƴƎ ōŜǘǊŜŦǘ ŜŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ŘƛŜ ŀŀƴǎǇǊŀŀƪ όƪǳƴƴŜƴύ ƳŀƪŜƴ ƻǇ ŘŜ ƛƴ ŘŜ Ŏŀƻ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ǊŜƎŜƭƛƴƎ ƻƳ ƳƛƴŘŜǊ 
ǘŜ Ǝŀŀƴ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ōŜƘƻǳŘ Ǿŀƴ όŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴύ ƘŜǘ ǎŀƭŀǊƛǎ Ŝƴ ŘŜ ǇŜƴǎƛƻŜƴƻǇōƻǳǿΦ hƻƪ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ŘƛŜ ƴŀŀǊ ǾŜǊǿŀŎƘǘƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ȊǳƭƭŜƴ ƻǇǘŜǊŜƴ 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎŜƭƛƴƎ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ōŜǘǊƻƪƪŜƴΦ 5Ŝ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ōŜǘǊŜŦǘ ŘŜ ōŜǎǘŜ ǎŎƘŀǘǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀƴǘŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜƎŜƭƛƴƎ 
ǎŀƳŜƴƘŀƴƎŜƴŘŜ ƪƻǎǘŜƴΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ƛǎ ōŜǇŀŀƭŘ ǿŜƭƪŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ǾƻƭŘƻŜƴ Ŝƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎŜƭƛƴƎ Ǝŀŀƴ ǾƻƭŘƻŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǊŜƎŜƭƛƴƎ Ŝƴ ƛǎ ǇŜǊ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ ŜŜƴ ƛƴǎŎƘŀǘǘƛƴƎ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀƴǎ Řŀǘ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘǘ ƎŜƻǇǘŜŜǊŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŜƎŜƭƛƴƎΦ 5Ŝ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘŜ ŘƛǎŎƻƴǘŜǊƛƴƎǎǾƻŜǘ 
ōŜŘǊŀŀƎǘ нΣр҈Φ 9Ǌ ƛǎ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ƛƴŘŜȄŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ о҈Φ 5Ŝ ōƭƛƧŦƪŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƛǎ ƛƴƎŜǎŎƘŀǘ ƻǇ 
млл҈Φ 5Ŝ ǊŜƎŜƭƛƴƎ ƪǿŀƭƛŦƛŎŜŜǊǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǊŜƎŜƭƛƴƎ ƳŜǘ ƻǇōƻǳǿ Ǿŀƴ ǊŜŎƘǘŜƴΦ hƳ ŘƛŜ ǊŜŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ƭŀǎǘŜƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ƻǇōƻǳǿǇŜǊƛƻŘŜ ƛƴ ŘŜ 
ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ǾŜǊǿŜǊƪǘΦ

5Ŝ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ƛƴƭƻƻǇ ²D! ƘƛŀŀǘǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎ ƛǎ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ǇŜƴǎƛƻŜƴƎŜǾŜƴŘ ǎŀƭŀǊƛǎ Ŝƴ ŘŜ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴ ǇǊŜƳƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ р ƧŀŀǊΦ hǇ 
ƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ /!h ƛǎ ŘŜȊŜ ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎ ƛƴ нлнн ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ р ƧŀŀǊ ǿƻǊŘ ƛƴƭƻƻǇǇǊŜƳƛŜ ōŜǘŀŀƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƳŀŀǊǘ нлнл 
ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлннΦ ¢ƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ нлнт ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜ ŘŜǊƘŀƭǾŜ ƛƴƎŜƭƻǇŜƴΦ

ғғbŀŀƳ ȊƻǊƎƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜҔҔ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ΦΦπƧŀǊƛƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ ƴŜƎŀǘƛŜŦ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŘƻƻǊ ғғƴŀŀƳ ȊƻǊƎƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜҔҔ ƴŀ ŘŜ 

5Ŝ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ wŜƎŜƭƛƴƎ ǾŜǊǾǊƻŜƎŘ ǳƛǘǘǊŜŘŜƴ όw±¦ύ ōŜǘǊŜŦǘ ŜŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ŘƛŜ ƎŜōǊǳƛƪ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎŜƭƛƴƎ ƻƳ ǾŜǊǾǊƻŜƎŘ ǳƛǘ ǘŜ ǘǊŜŘŜƴ 
ƻƳŘŀǘ ȊŜ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ƴƛŜǘ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ !h²πƎŜǊŜŎƘǘƛƎŘŜ ƭŜŜŦǘƛƧŘ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƭƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ŜǊ ƎŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ƛƴȊŜǘōŀŀǊƘŜƛŘ ǘŜ ōŜǾƻǊŘŜǊŜƴΦ 
5ŜȊŜ ǊŜƎŜƭƛƴƎ ǾƻƭƎǘ ƘŜǘ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ όŦƛǎŎŀƭŜύ ƪŀŘŜǊ ǾƻƻǊ ǎŜŎǘƻǊŀƭŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ǾŜǊǾǊƻŜƎŘ ǳƛǘǘǊŜŘŜƴΦ 9Ŝƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ǊŜƎŜƭƛƴƎ ƪŀƴ 
ƛƴǾƭƻŜŘ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ōŜǇŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎΦ 5Ŝ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ƻƳǾŀǘ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ŘƛŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 
ϥwŜƎŜƭƛƴƎ ǾŜǊǾǊƻŜƎŘ ǳƛǘǘǊŜŘŜƴ ƴŀ пр ƧŀŀǊ ǿŜǊƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ȊƻǊƎϥ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎǎŦŀǎŜ ƴƻƎ ƭƻƻǇǘ ŀƭǎ ŘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ǾƻƻǊǘǾƭƻŜƛŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ 
ϥwŜƎŜƭƛƴƎ ǾŜǊǾǊƻŜƎŘ ǳƛǘǘǊŜŘŜƴϥΦ 5Ŝ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ōŜǘǊŜŦǘ ŘŜ ōŜǎǘŜ ǎŎƘŀǘǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀƴǘŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘǳƭŘƛƎŘŜ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ 
ǎŀƳŜƴƘŀƴƎŜƴŘŜ ƪƻǎǘŜƴΦ 5Ŝ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘŜ ŘƛǎŎƻƴǘŜǊƛƴƎǎǾƻŜǘ ōŜŘǊŀŀƎǘ нΣр҈Φ 9Ǌ ƛǎ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ƛƴŘŜȄŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ мΣрл҈Φ 
5Ŝ ōƭƛƧŦƪŀƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƛǎ ƛƴƎŜǎŎƘŀǘ ƻǇ млл҈Φ 5Ŝ ǊŜƎŜƭƛƴƎ ƪǿŀƭƛŦƛŎŜŜǊǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǊŜƎŜƭƛƴƎ ƳŜǘ ƻǇōƻǳǿ Ǿŀƴ ǊŜŎƘǘŜƴΦ hƳ ŘƛŜ ǊŜŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 
ŘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ƭŀǎǘŜƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ƻǇōƻǳǿǇŜǊƛƻŘŜ ƛƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ǾŜǊǿŜǊƪǘΦ

±ƻƻǊ ƭŀƴƎŘǳǊƛƎ ȊƛŜƪŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ƎŜǾƻǊƳŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ƭƻƻƴƪƻǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǘǿŜŜ ƧŀǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŀǊōŜƛŘǎƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘƘŜƛŘ όǾƻƻǊ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ŘƛŜ ƴŀŀǊ ǾŜǊǿŀŎƘǘƛƴƎ ƴƛŜǘ ȊǳƭƭŜƴ ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŀǊōŜƛŘǎǇǊƻŎŜǎύΣ ǾƻƻǊ ȊƻǾŜǊ ŘŜȊŜ ƴŀ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнр ǾŀƭƭŜƴΣ 
ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ млл҈ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƧŀŀǊ Ŝƴ тл҈ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ƧŀŀǊΦ ¢ŜǾŜƴǎ ƛǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛŜǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ǿŜƭƪŜ ǳƛǘōŜǘŀŀƭŘ ŘƛŜƴǘ ǘŜ 
ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ǳƛǘŘƛŜƴǎǘǘǊŜŘƛƴƎ ƴŀ ŜƛƴŘŜ ǿŀŎƘǘǘƛƧŘΦ 

тΦ [ŀƴƎƭƻǇŜƴŘŜ ǎŎƘǳƭŘŜƴ όǾƻƻǊ ƳŜŜǊ Řŀƴ м ƧŀŀǊύ

±ƻƻǊ ŜŜƴ ƴŀŘŜǊŜ ǘƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ƭŀƴƎƭƻǇŜƴŘŜ ǎŎƘǳƭŘŜƴ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǿŜȊŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ƭŀƴƎƭƻǇŜƴŘŜ ǎŎƘǳƭŘŜƴ όƻƴŘŜǊŘŜŜƭ нΦсύΦ
5Ŝ ŀŦƭƻǎǎƛƴƎǎǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ ƪƻƳŜƴŘ ōƻŜƪƧŀŀǊ ȊƛƧƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƪƻǊǘƭƻǇŜƴŘŜ ǎŎƘǳƭŘŜƴΦ
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уΦ YƻǊǘƭƻǇŜƴŘŜ ǎŎƘǳƭŘŜƴ

омπŘŜŎπнр омπŘŜŎπнп
ϵ ϵ

   
hǾŜǊƛƎŜ ǎŎƘǳƭŘŜƴΥ   

нпфΦлмп нппΦнуо
π bƻƎ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴ ǎŀƭŀǊƛǎǎŜƴ мфнΦорт мссΦпрт

¢ƻǘŀŀƭ ƻǾŜǊƛƎŜ ǎŎƘǳƭŘŜƴ ппмΦотм пмлΦтпм

hǾŜǊƛƎŜ ǇŀǎǎƛǾŀΥ   
π ±ŀƪŀƴǘƛŜƎŜƭŘ плтΦнот офрΦстф
π ±ŀƪŀƴǘƛŜŘŀƎŜƴ мΦлнпΦллл ффуΦмур

ннуΦуом нлмΦммр
π 9ƛƴŘŜƧŀŀǊǎǳƛǘƪŜǊƛƴƎ соΦсоп руΦпон
π ²ŀŀǊōƻǊƎ л мнΦфоп
π hǾŜǊƛƎŜ ƪƻǎǘŜƴ фммΦсфт снпΦфрр

¢ƻǘŀŀƭ ƻǾŜǊƛƎŜ ǇŀǎǎƛǾŀ нΦсорΦофф нΦнфмΦолл

hƴǊƻŜǊŜƴŘŜ Ȋŀŀƪ DŜǎŎƘŀǘǘŜ 
ƧŀŀǊƘǳǳǊǎƻƳ 
нлнс ƛƴ ϵ

hƳǾŀƴƎ 
ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎ 
н π р ƧŀŀǊ ƛƴ ϵ

hƳǾŀƴƎ 
ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎ 
 Ҕ р ƧŀŀǊ ƛƴ ϵ

9ƛƴŘŘŀǘǳƳ 
ƘǳǳǊŎƻƴǘǊŀŎǘ

5Ŝ aƛŜŘŜƴ π IƻƻŦŘǎǘǊŀŀǘ проΦтфс флтΦрфо ǘƻǘǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎ
ƻŦ ǘƻǘ нлнт

¢ƻǘŀŀƭ проΦтфс флтΦрфо л

.ƛƧ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ōŜǎǘŀŀǘ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ǊŜŀƭƛǎŀǘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳōƛπƻƳȊŜǘǇƭŀŦƻƴŘΦ {ǘƛŎƘǘƛƴƎ bƻƻǊŘŜǊȊƻǊƎ ƛǎ ƴƛŜǘ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ōŜǘǊƻǳǿōŀǊŜ 
ƛƴǎŎƘŀǘǘƛƴƎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘ ƘŜǘ ƳŀŎǊƻōŜƘŜŜǊǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǾƻƻǊǘƪƻƳŜƴŘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎ Ŝƴ ŘŜȊŜ ǘŜ ƪǿŀƴǘƛŦƛŎŜǊŜƴΦ !ƭǎ ƎŜǾƻƭƎ ŘŀŀǊǾŀƴ ƛǎ ŘŜȊŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎ 
ƴƛŜǘ ǘƻǘ ǳƛǘŘǊǳƪƪƛƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ōŀƭŀƴǎ ǇŜǊ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнрΦ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ƘŜǘ ƛƴȊŜǘǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƳŀŎǊƻōŜƘŜŜǊǎƛƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ȊŜŜǊ ƭŀŀƎ ƛƴƎŜǎŎƘŀǘΦ

±ŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ƘƻƻŦŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŀŎǊƻōŜƘŜŜǊǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ

!ŀǊŘōŜǾƛƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŜƪ Ŝƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎǎƻǇƎŀǾŜ

hƴȊŜƪŜǊƘŜŘŜƴ ƻǇōǊŜƴƎǎǘǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎ !ƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ƳŀǘŜǊƛšƭŜ ƴŀŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ŘƻƻǊ ȊƻǊƎƪŀƴǘƻǊŜƴΣ ȊƻǊƎǾŜǊȊŜƪŜǊŀŀǊǎ Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƎŜŘŜŎƭŀǊŜŜǊŘŜ
ȊƻǊƎǇǊŜǎǘŀǘƛŜǎŜƴƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎƪǳƴƴŜƴŎƻǊǊŜŎǘƛŜǎƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪȊƛƧƴƻǇŘŜƎŜŘŜŎƭŀǊŜŜǊŘŜǇǊƻŘǳŎǘƛŜΦ5ŜŜŦŦŜŎǘŜƴǾŀƴŜǾŜƴǘǳŜƭŜƳŀǘŜǊƛšƭŜ
ƴŀŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊŀƭǎƴƻƎ ƻƴȊŜƪŜǊΦ 

5ŜȊŜƭŦŘŜƻƴȊŜƪŜǊƘŜƛŘƛǎŀŀƴŘŜƻǊŘŜƳŜǘōŜǘǊŜƪƪƛƴƎǘƻǘŘŜŘŜŦƛƴƛǘƛŜǾŜǾŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǾŀƴǎǳōǎƛŘƛŜǎΦbƛŜǘǳƛǘƎŜǎƭƻǘŜƴƪŀƴǿƻǊŘŜƴŘŀǘŘŜǾŜǊǿŜǊƪǘŜōŜŘǊŀƎŜƴōƛƧ
ŘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛŜǾŜ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎ ƴƻƎ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŜŜƭ ōƛƧƎŜǎǘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ōƛƧǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ȊǳƭƭŜƴ Řŀƴ ƛƴ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘǾŀƴ ƘŜǘ ōƻŜƪƧŀŀǊ ǾŜǊǿŜǊƪǘǿƻǊŘŜƴΣ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ
ōƛƧǎǘŜƭƭƛƴƎ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŀŀƴƴŜƳŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘǘΦ 
 
{ǘƛŎƘǘƛƴƎbƻƻǊŘŜǊȊƻǊƎǾŜǊǿŀŎƘǘǳƛǘƘƻƻŦŘŜǾŀƴƎŜƴƻŜƳŘŜƴŀŎƻƴǘǊƻƭŜǎŜƴŘŜǎǳōǎƛŘƛŜǾŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴƎŜŜƴƴƻŜƳŜƴǎǿŀŀǊŘƛƎŜŎƻǊǊŜŎǘƛŜǎƻǇŘŜǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜ
ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴΦ

5Ŝ ƘǳǳǊǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ ƪǿŀƭƛŦƛŎŜǊŜƴ ƻǇ ƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǇŀƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ wWπwƛŎƘǘƭƛƧƴ нфн [ŜŀǎƛƴƎ ŀƭǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜŀǎŜ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƻƳ ŘƛŜ ǊŜŘŜƴ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ōŀƭŀƴǎ 
ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ

IǳǳǊǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ
5Ŝ ƳŜǘ ŘŜǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƎŀƴŜ ƳŜŜǊƧŀǊƛƎŜ ƘǳǳǊǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǊƻŜǊŜƴŘŜ ȊŀƪŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴΥ

LƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ
bƻƻǊŘŜǊȊƻǊƎ ƘŜŜŦǘ ƛƴ ŘŜ мŜ ǊƻƴŘŜ ŜŜƴ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ƎŜŘŀŀƴ ǾƻƻǊ 5¦a!±! όǾŜǊŘǳǳǊȊŀƳƛƴƎ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǾŀǎǘƎƻŜŘύΦ 5Ŝ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ƛǎ ǘƻŜƎŜƪŜƴŘΦ bƻƻǊŘŜǊȊƻǊƎ 
ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ǎǳōǎƛŘƛŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ϵ онфΦуслΦ IƛŜǊ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎ Ǿŀƴ ϵ мΦлффΦронΦ  ±ŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ƻƴŘǳƛŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ Ǿŀƴ WǳƭǎƛƴƎƘŀ όǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴ ƻŦ ƴƛŜǳǿōƻǳǿύ ƘŜŜŦǘ bƻƻǊŘŜǊȊƻǊƎ ǳƛǘǎǘŜƭ ŀŀƴƎŜǾǊŀŀƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƛƴ нлнрΦ 5ŀŀǊƻƳ ȊƛƧƴ 
ŜǊ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ ŀŀƴƎŜƎŀŀƴ ƳŜǘ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊǎΦ ¢ŜǾŜƴǎ ƛǎ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ƻƴŘǳƛŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻǾŜǊ ŘŜ  ŀŦǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǳōǎƛŘƛŜ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ōŜŘǊŀƎ ŀƭǎ 
ƪƻǊǘƭƻǇŜƴŘŜ ǎŎƘǳƭŘ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŀƭŀƴǎ Φ 5ƛǘ ƻƴŘŀƴƪǎ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ŜŜƴ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ǊŜŜŘǎ ƛƴ нлно ƛǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ 

фΦō aƻƎŜƭƛƧƪŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ƻŦ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ōŀƭŀƴǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ǊŜƎŜƭƛƴƎŜƴ

CƛƴŀƴŎƛšƭŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ 

bƻƻǊŘŜǊȊƻǊƎ Ƴŀŀƪǘ ƎŜŜƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ƻŦ ŘŜǊƛǾŀǘŜƴΦ 5Ŝ ƭŀƴƎƭƻǇŜƴŘŜ ƭŜƴƛƴƎŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴ ǾŀǎǘŜ ǊŜƴǘŜ ƭŜƴƛƴƎŜƴ 
όǊŜƴǘŜǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ȊƛŜ ǘƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎ ƭŀƴƎƭƻǇŜƴŘŜ ǎŎƘǳƭŘŜƴύΦ IŜǘ ƪǊŜŘƛŜǘǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ǾƻǊŘŜǊƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜǊƛƴƎ ƎŜŀŎƘǘΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ŘŜȊŜ ƘƻƻŦŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ 
ƘŜōōŜƴ ƻǇ ƻǾŜǊƘŜƛŘǎƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘŜ ǇŀǊǘƛƧŜƴΦ 5Ŝ ǊŜšƭŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜƴƛƴƎŜƴ ōŜƴŀŘŜǊǘ ŘŜ ōƻŜƪǿŀŀǊŘŜ

5Ŝ ƻǾŜǊƛƎŜ ǎŎƘǳƭŘŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊƛƎŜ ǇŀǎǎƛǾŀ ƪǳƴƴŜƴ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǇŜŎƛŦƛŎŜŜǊŘΥ

π !ŦƭƻǎǎƛƴƎǎǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ ƪƻƳŜƴŘ ōƻŜƪƧŀŀǊ ƭŀƴƎƭƻǇŜƴŘŜ ƭŜƴƛƴƎŜƴ

π tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ōǳŘƎŜǘ ƭŜǾŜƴǎŦŀǎŜκōŀƭŀƴǎōǳŘƎŜǘ

фΦŀΦ bƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ōŀƭŀƴǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ōŀƭŀƴǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ŀŎǘƛǾŀ

5Ŝ ƭƻŎŀǘƛŜǎ Ǿŀƴ {ǘƛŎƘǘƛƴƎ bƻƻǊŘŜǊȊƻǊƎ ȊƛƧƴ ƎŜǾŜǎǘƛƎŘ ƛƴ ƘŜǘ ŀŀǊŘōŜǾƛƴƎǎƎŜōƛŜŘΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƛǎ ƛƴ нлмф ƘŜǘ DǊƻƴƛƴƎŜǊ ½ƻǊƎŀƪƪƻƻǊŘ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ 
ȊƻǊƎƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘŜǊŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ ±²{Φ {ǘƛŎƘǘƛƴƎ bƻƻǊŘŜǊȊƻǊƎ ƴŜŜƳǘ ƘƛŜǊŀŀƴ ŘŜŜƭΦ5Ŝ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎ ǾƛƴŘǘ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ нлнр 
Ŝƴ нлнсΦ ¢Ŝƴ ǘƛƧŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ƛǎ ƘŜǘ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴ ƛƴ ǾƻƭƭŜ ƎŀƴƎΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛŜ Ǿŀƴ WǳƭǎƛƴƎƘŀ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƎŜǾƻŜǊŘ 
ƻƳ ŘŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ ¢Ŝƴ ǘƛƧŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ȊƛƧƴ ǾƻǊŘŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎŜƴ 
ƘƛŜǊƻƳǘǊŜƴǘ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƻƴȊŜƪŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊƻƳ ǎƭŜŎƘǘǎ ōŜǇŜǊƪǘ ƻŦ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ǾŜǊǿŜǊƪǘΦ 5Ŝ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƛŜǎ ǾƛƴŘǘ ǇƭŀŀǘǎΦ 

13

27/05/2026



{ǘƛŎƘǘƛƴƎ bƻƻǊŘŜǊȊƻǊƎ

нΦр ¢h9[L/I¢LbD ht 59 .![!b{

¢ƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎ ƻƴȊŜƪŜǊƘŜŘŜƴ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ 

нύ ¢ƻŜǎƭŀƎ ƳŜŜǊπǳǊŜƴ ǇŀǊǘǘƛƳŜǊǎ
hǇ нф Ƨǳƭƛ нлнп ƘŜŜŦǘ ƘŜǘ 9ǳǊƻǇŜǎŜ IƻŦ ŜŜƴ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ƎŜŘŀŀƴ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ƻǾŜǊǿŜǊƪπ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜŜƭǘƛƧŘ ǿŜǊƪŜƴΦ 5Ŝ 
ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ƪŀƴ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿƛƧȊŜ ǿŀŀǊƻǇ ƻǾŜǊǳǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜƭƻƻƴŘ Ŝƴ Ȋƻǳ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ƴŀōŜǘŀƭƛƴƎ ƳŜǘ ǘŜǊǳƎǿŜǊƪŜƴŘŜ 
ƪǊŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ǇŀǊǘǘƛƳŜǊǎΦ hǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ǿƻǊŘǘ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ƻŦ Ŝƴ ƛƴ ƘƻŜǾŜǊǊŜ ŘŜȊŜ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ 9ǳǊƻǇŜǎŜ IƻŦ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƛǎ ƻǇ ŘŜ ȊƻǊƎǎŜŎǘƻǊ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ όŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ǾŜǊōƛƴŘŜƴŘ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘŜύ ŎŀƻΩǎ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ȊƻǊƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
9ǳǊƻǇŜǎŜ IƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ǾǊŀƎŜƴ Ŝƴ ƻƴȊŜƪŜǊƘŜŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜΦ 5ŜȊŜ ǾǊŀƎŜƴ Ŝƴ ƻƴȊŜƪŜǊƘŜŘŜƴ Ǝŀŀƴ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊΥ 
π ƛƴ ƘƻŜǾŜǊǊŜ ŜŜƴ ŜŜƴŘǳƛŘƛƎ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƭǘ ǘǳǎǎŜƴ ǾƻƭǘƛƧŘπ Ŝƴ ŘŜŜƭǘƛƧŘǿŜǊƪŜǊǎΤ
π ƻǇ ǿŜƭƪŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƳŜǘ ǘŜǊǳƎǿŜǊƪŜƴŘŜ ƪǊŀŎƘǘ ŘŜȊŜ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ Ȋƻǳ ȊƛƧƴΤ 
π ƘŜǘ ŜŦŦŜŎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴ ǾŜŜƭ ǎƛǘǳŀǘƛŜǎ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘŜ ƧŀŀǊǳǊŜƴπǎȅǎǘŜƳŀǘƛŜƪΤ 
π ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƴƻŘƛƎŘŜ ŘŀǘŀΦ 
{ŀƳŜƴǾŀǘǘŜƴŘ
±ƻƻǊ ŘŜ ƻƴŘŜǊ мύ Ŝƴ нύ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ ƻƴȊŜƪŜǊƘŜŘŜƴ ƎŜƭŘǘ Řŀǘ ōƛƧ ƘŜǘ ƻǇƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ ƴƻƎ ƻƴŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛǎ ƻŦ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ ƛǎ Ǿŀƴ 
όŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜύ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǿŀǘ ŘŜ ƻƳǾŀƴƎ ŘŀŀǊǾŀƴ ƛǎΦ hƳ ŘƛŜ ǊŜŘŜƴ ƛǎ ƎŜŜƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŀƭŀƴǎ Ŝƴ ƛǎ Ǿƻƭǎǘŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ǘƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎΦ 
5ŀŀǊōƛƧ ǿƻǊŘǘ ƴƻƎ ǿŜƭ ƻǇƎŜƳŜǊƪǘ Řŀǘ ς ƳƻŎƘǘŜƴ ŜǊ όŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜύ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ς ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŜŜƭ ƪŀƴ ȊƛƧƴΦ {ǘƛŎƘǘƛƴƎ bƻƻǊŘŜǊȊƻǊƎ ǾƻƭƎǘ ŘŜ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƴŀǳǿƎŜȊŜǘ Ŝƴ ȊŀƭΣ ƛƴŘƛŜƴ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪΣ ƛƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘƛƎŜ ǾŜǊǎƭŀƎǇŜǊƛƻŘŜǎ ƴŀŘŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ǾŜǊǎǘǊŜƪƪŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƛŜǎΦ

мύ hǇƘŜŦŦƛƴƎ ƘŀƴŘƘŀǾƛƴƎǎƳƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ²Ŝǘ ŘŜǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ŀǊōŜƛŘǎǊŜƭŀǘƛŜǎ ό²Ŝǘ 5.!ύ
tŜǊ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлнр ƛǎ ƘŜǘ ƘŀƴŘƘŀǾƛƴƎǎƳƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ²Ŝǘ 5.! ƻǇƎŜƘŜǾŜƴΦ ±ƻƻǊ ƛƴƎŜƘǳǳǊŘŜ ȊȊǇπŜǊǎ ŘƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛŎŜǊŜƴ ŀƭǎ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ ŎΦǉΦ 
ǿŀŀǊōƛƧ ǎǇǊŀƪŜ ƛǎ Ǿŀƴ ǎŎƘƛƧƴȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎƘŜƛŘ ōŜǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ Ǿŀƴ ƴŀƘŜŦŦƛƴƎ Ǿŀƴ όǇŜƴǎƛƻŜƴύǇǊŜƳƛŜǎ ƻǾŜǊ ŜŜǊŘŜǊŜ ƧŀǊŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ƴŀƘŜŦŦƛƴƎǎǊƛǎƛŎƻ Ǿŀƴ ōŜƭŀǎǘƛƴƎŜƴ όŜƴ ōƻŜǘŜǎύ ŀƭǎ ƎŜŎƻƴǎǘŀǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘ Řŀǘ ǎǇǊŀƪŜ ƛǎ Ǿŀƴ ΨƪǿŀŘŜ ƻǇȊŜǘΩ Řŀƴ ǿŜƭ ŀƭǎ ƎŜŜƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ƻƳ 
ǎƛǘǳŀǘƛŜǎ Ǿŀƴ ǎŎƘƛƧƴȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎƘŜƛŘ ƻǇ ǘŜ ƭƻǎǎŜƴΦ hƳ ǾƻƻǊƴƻŜƳŘŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ǘŜ ōŜǇŜǊƪŜƴ ǘǊŜŦǘ {ǘƛŎƘǘƛƴƎ bƻƻǊŘŜǊȊƻǊƎ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΥ 
π !ƭƭŜ ƭƻǇŜƴŘŜ ȊȊǇπƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ ƻǇ ŘŜ ŀǊōŜƛŘǎǊŜƭŀǘƛŜΤ
π ¢ƻŜǘǎƛƴƎ ƎŜōŜǳǊǘ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƭŀǎǘƛƴƎŘƛŜƴǎǘΦ
IŜǘ ƛǎ ƻƴȊŜƪŜǊ ƻŦ ƴŀƘŜŦŦƛƴƎŜƴ ŜƴκƻŦ ōƻŜǘŜǎ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜ ȊǳƭƭŜƴ ȊƛƧƴΦ                                                                                                                 

мύ hǇƘŜŦŦƛƴƎ ƘŀƴŘƘŀǾƛƴƎǎƳƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ²Ŝǘ ŘŜǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ŀǊōŜƛŘǎǊŜƭŀǘƛŜǎ ό²Ŝǘ 5.!ύ
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{ǘƛŎƘǘƛƴƎ bƻƻǊŘŜǊȊƻǊƎ

нΦс h±9w½L/I¢ [!bD[ht9b59 {/I¦[59b ¦[¢Lah нлнр

[ŜƴƛƴƎƎŜǾŜǊ
!Ŧǎƭǳƛǘπ
ŘŀǘǳƳ

IƻƻŦŘǎƻƳ
¢ƻǘŀƭŜ 
ƭƻƻǇπǘƛƧŘ

{ƻƻǊǘ ƭŜƴƛƴƎ
²ŜǊƪŜπ
ƭƛƧƪŜ 
ǊŜƴǘŜ

9ƛƴŘŜ 
ǊŜƴǘŜπǾŀǎǘ 
ǇŜǊƛƻŘŜ

wŜǎǘǎŎƘǳƭŘ 
ом ŘŜŎŜƳōŜǊ 
нлнп

bƛŜǳǿŜ ƭŜƴƛƴƎŜƴ 
ƛƴ нлнр

!ŦƭƻǎǎƛƴƎ ƛƴ 
нлнр

wŜǎǘǎŎƘǳƭŘ 
ом ŘŜŎŜƳōŜǊ 
нлнр

wŜǎǘǎŎƘǳƭŘ 
ƻǾŜǊ р ƧŀŀǊ

wŜǎǘŜǊŜƴŘŜ 
ƭƻƻǇǘƛƧŘ ƛƴ 
ƧŀǊŜƴ ŜƛƴŘ 
нлнр

!ŦƭƻǎǎƛƴƎǎπ
ǿƛƧȊŜ

!ŦƭƻǎǎƛƴƎ 
нлнс

DŜǎǘŜƭŘŜ 
ȊŜƪŜǊƘŜŘŜƴ

ϵ ҈ ϵ ϵ ϵ ϵ ϵ ϵ

.bD мπŘŜŎπутоΦлмтΦсоурл hΦ[Φ пΣуу҈мπŘŜŎπотмΦсннΦтмл л фнΦомомΦролΦофуффсΦтллмн !ƴƴǳƠǘŜƛǘфсΦумуDŜƳΦ ƎŀǊŀƴǘƛŜ
b². ннπŘŜŎπуусулΦстлрл hΦ[Φ мΣлл҈ннπŘŜŎπоуооуΦлну л ннΦсмпомрΦпмомфуΦфломо !ƴƴǳƠǘŜƛǘннΦупмDŜƳΦ ƎŀǊŀƴǘƛŜ

LbD .ŀƴƪ мтπŘŜŎπлт оΦнллΦллл но IȅǇƻǘƘŜŜƪ пΣсн҈ мπƧŀƴπол мΦпмоΦооо л млсΦсстмΦолсΦсссттоΦоооп .ŀƭƭƻƻƴмлсΦсст
IȅǇƻǘƘŜŜƪκ 
tŀƴŘǊŜŎƘǘ

LbD .ŀƴƪ ннπŦŜōπлл флтΦрлл ол IȅǇƻǘƘŜŜƪ нΣнр҈ мπǎŜǇπнф опсΦллу л ннΦсуфоноΦомфнлфΦутпп [ƛƴŜŀƛǊннΦсуф
IȅǇƻǘƘŜŜƪκ 
tŀƴŘǊŜŎƘǘ

¢ƻǘŀŀƭ оΦтнлΦлту л нппΦнуооΦптрΦтфснΦмтуΦумл нпфΦлмр
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{ǘƛŎƘǘƛƴƎ bƻƻǊŘŜǊȊƻǊƎ

нΦт ¢h9[L/I¢LbD ht 59 ²Lb{¢π 9b ±9w[L9{w9Y9bLbD

.!¢9b

млΦ .ŀǘŜƴ ǳƛǘ ŀƴŘŜǊŜ ōŜǊƻŜǇǎπ ƻŦ ōŜŘǊƛƧŦǎƳŀǘƛƎŜ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ

5Ŝ ōŀǘŜƴ ǳƛǘ ŀƴŘŜǊŜ ōŜǊƻŜǇǎπ ƻŦ ōŜŘǊƛƧŦǎƳŀǘƛƎŜ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǇŜŎƛŦƛŎŜŜǊŘΥ
нлнр нлнп
ϵ ϵ

²Ŝǘ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ όƴƛŜǘ ȊƛƧƴŘŜ ±ŜƛƭƛƎ ¢Ƙǳƛǎ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴύтлΦфрр млтΦтоп

¢ƻǘŀŀƭ тлΦфрр млтΦтоп

ммΦ hǾŜǊƛƎŜ ōŜŘǊƛƧŦǎƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ

5Ŝ ƻǾŜǊƛƎŜ ōŜŘǊƛƧŦǎƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǇŜŎƛŦƛŎŜŜǊŘΥ
нлнр нлнп
ϵ ϵ

{ǳōǎƛŘƛŜǎΥ
π wƛƧƪǎǎǳōǎƛŘƛŜǎ όƴƛŜǘ ȊƛƧƴŘŜ ōŀǘŜƴ ǳƛǘ ōŜǊƻŜǇǎπ ƻŦ ōŜŘǊƛƧŦǎƳŀǘƛƎŜ ȊƻǊƎǾŜǊƭŜƴƛƴƎύслΦрун фрΦнсм
π {ǳōǎƛŘƛŜǎ Ǿŀƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜǎ Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ нуΦнпс пфΦннн
π hǾŜǊƛƎŜ ƭƻƻƴƪƻǎǘŜƴǎǳōǎƛŘƛŜǎ л нрΦтум
π hǾŜǊƛƎŜ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ фмΦтлф нсΦрсу
hǾŜǊƛƎŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴΥ л
π ±ŜǊƘǳǳǊƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ молΦтнп мнсΦфпп
π hǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜƪƻǎǘŜƴ омΦмлн орΦору
π hǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴ мΦслп рмΦтмт
π hǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ ƳŀŀƭǘƛƧŘǾŜǊǎǘǊŜƪƪƛƴƎ ссΦопп тмΦлмл
π hǾŜǊƛƎŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ момΦлпт мопΦснм

¢ƻǘŀŀƭ рпмΦорт смсΦпун
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{ǘƛŎƘǘƛƴƎ bƻƻǊŘŜǊȊƻǊƎ

нΦт ¢h9[L/I¢LbD ht 59 ²Lb{¢π 9b ±9w[L9{w9Y9bLbD

[!{¢9b

мнΦ YƻǎǘŜƴ ǳƛǘōŜǎǘŜŜŘ ǿŜǊƪ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ƪƻǎǘŜƴ

5Ŝ ƪƻǎǘŜƴ ǳƛǘōŜǎǘŜŜŘ ǿŜǊƪ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ƪƻǎǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǇŜŎƛŦƛŎŜŜǊŘΥ
нлнр нлнп
ϵ ϵ

YƻǎǘŜƴ ƛƴȊŜǘ ŜȄǘŜǊƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŜƴ слтΦфул ромΦмфл
YƻǎǘŜƴ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ŘƻƻǊ ƻƴŘŜǊŀŀƴƴŜƳŜǊǎ трн нот
YƻǎǘŜƴ ƛƴƎŜƘǳǳǊŘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭκ ǳƛǘȊŜƴŘƪǊŀŎƘǘŜƴ тллΦмфт сонΦрсм

¢ƻǘŀŀƭ мΦолуΦфнфмΦмсоΦфуу

¢ƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎΥ

моΦ [ƻƴŜƴ Ŝƴ ǎŀƭŀǊƛǎǎŜƴ

5Ŝ ƭƻƴŜƴ Ŝƴ ǎŀƭŀǊƛǎǎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǇŜŎƛŦƛŎŜŜǊŘΥ

нлнр нлнп
ϵ ϵ

[ƻƴŜƴ Ŝƴ ǎŀƭŀǊƛǎǎŜƴ ммΦттмΦосоммΦттсΦноу

¢ƻǘŀŀƭ ммΦттмΦосоммΦттсΦноу

IŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ŀŀƴǘŀƭ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƭŜŘŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŦǳƭƭπǘƛƳŜ ŜŜƴƘŜŘŜƴ όŦǘŜϥǎύ ƛǎ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ
л нмр нму

нмр нму

мпΦ !ŦǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴ ƻǇ ƳŀǘŜǊƛšƭŜ ǾŀǎǘŜ ŀŎǘƛǾŀ

5Ŝ ŀŦǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴ ƻǇ ƳŀǘŜǊƛšƭŜ ǾŀǎǘŜ ŀŎǘƛǾŀ ƪǳƴƴŜƴ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǇŜŎƛŦƛŎŜŜǊŘΥ
нлнр нлнп
ϵ ϵ

!ŦǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴΥ
π ƳŀǘŜǊƛšƭŜ ǾŀǎǘŜ ŀŎǘƛǾŀ ротΦнлп рспΦтрс

¢ƻǘŀŀƭ ŀŦǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴ ротΦнлп рспΦтрс

Lƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ŀŀǊŘōŜǾƛƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŜƪ Ŝƴ ŘŜ ŘŀŀǊƳŜŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎŜƴŘŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎǎπ Ŝƴ ǎŎƘŀŘŜŀŦƘŀƴŘŜƭƛƴƎǎǘǊŀƧŜŎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ 
ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŜƴ ƛƴƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘΦ
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{ǘƛŎƘǘƛƴƎ bƻƻǊŘŜǊȊƻǊƎ

нΦт ¢h9[L/I¢LbD ht 59 ²Lb{¢π 9b ±9w[L9{w9Y9bLbD

мрΦ hǾŜǊƛƎŜ ōŜŘǊƛƧŦǎƪƻǎǘŜƴ

5Ŝ ƻǾŜǊƛƎŜ ōŜŘǊƛƧŦǎƪƻǎǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǇŜŎƛŦƛŎŜŜǊŘΥ
нлнр нлнп
ϵ ϵ

±ƻŜŘƛƴƎǎƳƛŘŘŜƭŜƴ Ŝƴ ƘƻǘŜƭƳŀǘƛƎŜ ƪƻǎǘŜƴ мΦммтΦттпмΦммфΦнпу
tŀǘƛšƴǘπ Ŝƴ ōŜǿƻƴŜǊǎƎŜōƻƴŘŜƴ ƪƻǎǘŜƴ сплΦууп рсуΦтрф
hǾŜǊƛƎŜ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƪƻǎǘŜƴ улмΦпоп уруΦмтп
!ƭƎŜƳŜƴŜ ƪƻǎǘŜƴ мΦтпрΦнфпмΦнпнΦмму
IǳǳǊ Ŝƴ ƭŜŀǎƛƴƎ тмлΦрпт сроΦнмр
hƴŘŜǊƘƻǳŘǎƪƻǎǘŜƴ нроΦфст ооуΦфоп
9ƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴ пппΦсмт птпΦслп
5ƻǘŀǘƛŜǎ Ŝƴ ǾǊƛƧǾŀƭ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ нсфΦплфπпмлΦлуф

¢ƻǘŀŀƭ ƻǾŜǊƛƎŜ ōŜŘǊƛƧŦǎƪƻǎǘŜƴ рΦфуоΦфнрпΦуппΦфсп

¢ƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎΥ

мсΦ !ƴŘŜǊŜ ǊŜƴǘŜōŀǘŜƴ Ŝƴ ǎƻƻǊǘƎŜƭƛƧƪŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ

5Ŝ ŀƴŘŜǊŜ ǊŜƴǘŜōŀǘŜƴ Ŝƴ ǎƻƻǊǘƎŜƭƛƧƪŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǇŜŎƛŦƛŎŜŜǊŘΥ
нлнр нлнп
ϵ ϵ

л л рнΦрнп прΦпрф

¢ƻǘŀŀƭ рнΦрнп прΦпрф

мтΦ wŜƴǘŜƭŀǎǘŜƴ Ŝƴ ǎƻƻǊǘƎŜƭƛƧƪŜ ƪƻǎǘŜƴ

5Ŝ ǊŜƴǘŜƭŀǎǘŜƴ Ŝƴ ǎƻƻǊǘƎŜƭƛƧƪŜ ƪƻǎǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǇŜŎƛŦƛŎŜŜǊŘΥ
YƻǎǘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ŀƭǎ ƴŜƎŀǘƛŜŦ ōŜŘǊŀƎ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦнлнр нлнп

ϵ ϵ

л л πмрпΦфснπмспΦссу

¢ƻǘŀŀƭ πмрпΦфснπмспΦссу

муΦ IƻƴƻǊŀǊƛŀ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ 

5Ŝ ƘƻƴƻǊŀǊƛŀ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ƻǾŜǊ нлнр ȊƛƧƴ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ
нлнр нлнп
ϵ ϵ

мΦ /ƻƴǘǊƻƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ срΦупр стΦмто
нΦ hǾŜǊƛƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ мпΦосл мпΦосл
оΦ CƛǎŎŀƭŜ ŀŘǾƛǎŜǊƛƴƎ нΦлпм л
пΦ bƛŜǘπŎƻƴǘǊƻƭŜŘƛŜƴǎǘŜƴ л л

унΦнпс умΦроо

¢ƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎΥ
5Ŝ ƛƴ ŘŜ ǘŀōŜƭ ǾŜǊƳŜƭŘŜ ƘƻƴƻǊŀǊƛŀ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ нлнр όнлнпύ ƘŜōōŜƴ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ǘƻǘŀƭŜ ƘƻƴƻǊŀǊƛŀ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ нлнр όнлнпύΣ ƻƴƎŜŀŎƘǘ ƻŦ ŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ŀƭ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ƘŜǘ ōƻŜƪƧŀŀǊ нлнр όнлнпύ ȊƛƧƴ ǾŜǊǊƛŎƘǘΦ

5Ŝ ǎǘƛƧƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƪƻǎǘŜƴ ōŜǎǘŀŀƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǳƛǘ ƎǊƻŜƛŜƴŘŜ ǾŀǎǘƎƻŜŘƪƻǎǘŜƴ ǊƻƴŘƻƳ b/DΦ 
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{ǘƛŎƘǘƛƴƎ bƻƻǊŘŜǊȊƻǊƎ

нΦт ¢h9[L/I¢LbD ht 59 ²Lb{¢π 9b ±9w[L9{w9Y9bLbD

²Ŝǘ ƴƻǊƳŜǊƛƴƎ ōŜȊƻƭŘƛƎƛƴƎ ǘƻǇŦǳƴŎǘƛƻƴŀǊƛǎǎŜƴ ǇǳōƭƛŜƪŜ Ŝƴ ǎŜƳƛǇǳōƭƛŜƪŜ ǎŜŎǘƻǊ ό²b¢ύ

5Ŝ ōŜȊƻƭŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ .ŜǎǘǳǳǊ όŜƴ ƻǾŜǊƛƎŜ ǘƻǇŦǳƴŎǘƛƻƴŀǊƛǎǎŜƴύ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƧŀŀǊ нлнр ƛǎ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ

!Φ.Φ ¢ǳƛƴ
м CǳƴŎǘƛŜ όŦǳƴŎǘƛŜƴŀŀƳύ .ŜǎǘǳǳǊŘŜǊ
нLƴ ŘƛŜƴǎǘ ǾŀƴŀŦ όŘŀǘǳƳ ōŜƎƛƴ ŦǳƴŎǘƛŜǾŜǊǾǳƭƭƛƴƎύ мπƧŀƴπнр
о Lƴ ŘƛŜƴǎǘ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ όŘŀǘǳƳ ŜƛƴŘŜ ŦǳƴŎǘƛŜǾŜǊǾǳƭƭƛƴƎύомπŘŜŎπнр
п όCƛŎǘƛŜǾŜύ ŘƛŜƴǎǘōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ Wŀ
р5ŜŜƭǘƛƧŘŦŀŎǘƻǊ όƳƛƴƛƳŀŀƭ лΣлнр ŦǘŜύ мллΣллл҈
с .ŜƭƻƴƛƴƎ Ǉƭǳǎ ōŜƭŀǎǘōŀǊŜ ƻƴƪƻǎǘŜƴǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎŜƴ мснΦусп
т±ƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ōŜƭƻƴƛƴƎŜƴ ōŜǘŀŀƭōŀŀǊ ƻǇ ǘŜǊƳƛƧƴ мрΦфпф
у ¢ƻǘŀƭŜ ōŜȊƻƭŘƛƎƛƴƎ ǳƛǘ ƘƻƻŦŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŦǳƴŎǘƛŜ Ǿŀƴ ǘƻǇŦǳƴŎǘƛƻƴŀǊƛǎмтуΦумо л л

л л
ф LƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ǘƻŜǇŀǎǎŜƭƛƧƪ ōŜȊƻƭŘƛƎƛƴƎǎƳŀȄƛƳǳƳ нлмΦллл

±ŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ нлнп
мLƴ ŘƛŜƴǎǘ ǾŀƴŀŦ όŘŀǘǳƳ ōŜƎƛƴ ŦǳƴŎǘƛŜǾŜǊǾǳƭƭƛƴƎύ мπƧŀƴπнп
нLƴ ŘƛŜƴǎǘ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ όŘŀǘǳƳ ŜƛƴŘŜ ŦǳƴŎǘƛŜǾŜǊǾǳƭƭƛƴƎύомπŘŜŎπнп
о όCƛŎǘƛŜǾŜύ ŘƛŜƴǎǘōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ Wŀ
п5ŜŜƭǘƛƧŘŦŀŎǘƻǊ όƳƛƴƛƳŀŀƭ лΣлнр ŦǘŜύ мллΣллл҈

л л
у LƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ǘƻŜǇŀǎǎŜƭƛƧƪ ōŜȊƻƭŘƛƎƛƴƎǎƳŀȄƛƳǳƳ мфлΦллл

¢ƻŜȊƛŎƘǘƘƻǳŘŜƴŘŜ ǘƻǇŦǳƴŎǘƛƻƴŀǊƛǎǎŜƴ
tΦWΦ ¢ǳƛƭ LΦ YǊǳƛŘƘƻŦ WΦaΦ {ǇŀƴƎŜǊǎ

м CǳƴŎǘƛŜ όŦǳƴŎǘƛŜƴŀŀƳύ ±ƻƻǊȊƛǘǘŜǊ wǾ¢ [ƛŘ wǾ¢ [ƛŘ wǾ¢
нLƴ ŘƛŜƴǎǘ ǾŀƴŀŦ όŘŀǘǳƳ ōŜƎƛƴ ŦǳƴŎǘƛŜǾŜǊǾǳƭƭƛƴƎύ мπƧŀƴπнр мπƧŀƴπнр мπƧŀƴπнр
оLƴ ŘƛŜƴǎǘ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ όŘŀǘǳƳ ŜƛƴŘŜ ŦǳƴŎǘƛŜǾŜǊǾǳƭƭƛƴƎύомπŘŜŎπнр омπŘŜŎπнр омπŘŜŎπнр
п ¢ƻǘŀƭŜ ōŜȊƻƭŘƛƎƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ²b¢ нпΦмнл мсΦлул мсΦлул

р LƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ǘƻŜǇŀǎǎŜƭƛƧƪ ōŜȊƻƭŘƛƎƛƴƎǎƳŀȄƛƳǳƳ олΦмрл нлΦмлл нлΦмлл

±ŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ нлнп
мLƴ ŘƛŜƴǎǘ ǾŀƴŀŦ όŘŀǘǳƳ ōŜƎƛƴ ŦǳƴŎǘƛŜǾŜǊǾǳƭƭƛƴƎύ мπƧŀƴπнп мπƧŀƴπнп мπƧŀƴπнп
нLƴ ŘƛŜƴǎǘ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ όŘŀǘǳƳ ŜƛƴŘŜ ŦǳƴŎǘƛŜǾŜǊǾǳƭƭƛƴƎύомπŘŜŎπнп омπŘŜŎπнп омπŘŜŎπнп
о ¢ƻǘŀƭŜ ōŜȊƻƭŘƛƎƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ²b¢ нмΦупл мпΦрсл мпΦрсл

п LƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ǘƻŜǇŀǎǎŜƭƛƧƪ ōŜȊƻƭŘƛƎƛƴƎǎƳŀȄƛƳǳƳ нуΦрлл мфΦллл мфΦллл

WΦ Ǿŀƴ ŘŜǊ IŜƛŘŜ !ΦWΦ/Φ Ǿŀƴ ½ǳƛƧƭŜƴ
м CǳƴŎǘƛŜ όŦǳƴŎǘƛŜƴŀŀƳύ [ƛŘ wǾ¢ [ƛŘ wǾ¢
нLƴ ŘƛŜƴǎǘ ǾŀƴŀŦ όŘŀǘǳƳ ōŜƎƛƴ ŦǳƴŎǘƛŜǾŜǊǾǳƭƭƛƴƎύ мπƧŀƴπнр мπƧŀƴπнр
оLƴ ŘƛŜƴǎǘ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ όŘŀǘǳƳ ŜƛƴŘŜ ŦǳƴŎǘƛŜǾŜǊǾǳƭƭƛƴƎύомπŘŜŎπнр омπŘŜŎπнр
п ¢ƻǘŀƭŜ ōŜȊƻƭŘƛƎƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ²b¢ мсΦлул мсΦлул

р LƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ǘƻŜǇŀǎǎŜƭƛƧƪ ōŜȊƻƭŘƛƎƛƴƎǎƳŀȄƛƳǳƳ нлΦмлл нлΦмлл

±ŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ нлнп
мLƴ ŘƛŜƴǎǘ ǾŀƴŀŦ όŘŀǘǳƳ ōŜƎƛƴ ŦǳƴŎǘƛŜǾŜǊǾǳƭƭƛƴƎύ ƴΦǾΦǘΦ мπƧŀƴπнп
нLƴ ŘƛŜƴǎǘ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ όŘŀǘǳƳ ŜƛƴŘŜ ŦǳƴŎǘƛŜǾŜǊǾǳƭƭƛƴƎύƴΦǾΦǘΦ омπŘŜŎπнп
о ¢ƻǘŀƭŜ ōŜȊƻƭŘƛƎƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ²b¢ ƴΦǾΦǘΦ мпΦрсл

п LƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ǘƻŜǇŀǎǎŜƭƛƧƪ ōŜȊƻƭŘƛƎƛƴƎǎƳŀȄƛƳǳƳ ƴΦǾΦǘΦ мфΦллл

¢ƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎ

[ŜƛŘƛƴƎƎŜǾŜƴŘŜ ǘƻǇŦǳƴŎǘƛƻƴŀǊƛǎǎŜƴ ƳŜǘ ŘƛŜƴǎǘōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ Ŝƴ ƭŜƛŘƛƴƎƎŜǾŜƴŘŜ ǘƻǇŦǳƴŎǘƛƻƴŀǊƛǎǎŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ŘƛŜƴǎǘōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǾŀƴŀŦ ŘŜ моŜ ƳŀŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŦǳƴŎǘƛŜǾŜǊǾǳƭƭƛƴƎ

5Ŝ wŀŀŘ Ǿŀƴ ¢ƻŜȊƛŎƘǘ ƘŜŜŦǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ŘŜ wŜƎŜƭƛƴƎ .ŜȊƻƭŘƛƎƛƴƎǎƳŀȄƛƳŀ ¢ƻǇŦǳƴŎǘƛƻƴŀǊƛǎǎŜƴ ½ƻǊƎ Ŝƴ WŜǳƎŘƘǳƭǇ ŀŀƴ ϵнлмΦллл ŜŜƴ ǘƻǘŀŀƭǎŎƻǊŜ Ǿŀƴ ф ǇǳƴǘŜƴ ǘƻŜƎŜƪŜƴŘΦ 5Ŝ ŘŀŀǊǳƛǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 
ƪƭŀǎǎŜƴƛƴŘŜƭƛƴƎ ōŜǘǊŜŦǘ ƪƭŀǎǎŜ LLLΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘ ōŜȊƻƭŘƛƎƛƴƎǎƳŀȄƛƳǳƳ ǾƻƻǊ ŘŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ .ŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ϵ ϵнлмΦлллΦ 5ƛǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊǎŎƘǊŜŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ .ŜǎǘǳǳǊΦ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
IŜǘ ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ ōŜȊƻƭŘƛƎƛƴƎǎƳŀȄƛƳǳƳ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǘǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ ¢ƻŜȊƛŎƘǘ ōŜŘǊŀŀƎǘ ϵ олΦмрл Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ ¢ƻŜȊƛŎƘǘ ϵ нлΦмллΦ 5ŜȊŜ ƳŀȄƛƳŀ ǿƻǊŘŜƴ ƴƛŜǘ 
ƻǾŜǊǎŎƘǊŜŘŜƴΦ 
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{ǘƛŎƘǘƛƴƎ bƻƻǊŘŜǊȊƻǊƎ

нΦу ±!{¢{¢9[[LbD 9b Dh95Y9¦wLbD

wŜǎǳƭǘŀŀǘōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ

IŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘǾŜǊŘŜƭƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴǎǘπ Ŝƴ ǾŜǊƭƛŜǎǊŜƪŜƴƛƴƎΦ

DŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ƴŀ ōŀƭŀƴǎŘŀǘǳƳ

DŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ƴŀ ōŀƭŀƴǎŘŀǘǳƳ ƳŜǘ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ŜŦŦŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ǇŜǊ ōŀƭŀƴǎŘŀǘǳƳ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ
ǾŜǊǿŜǊƪǘΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƎŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ƴŀ ōŀƭŀƴǎŘŀǘǳƳ ŘƛŜ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻƻǊŘŜŜƭǎǾƻǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ
ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎΦ
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±ŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ ƎƻŜŘƪŜǳǊƛƴƎ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ

5Ŝ ǊŀŀŘ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ {ǘƛŎƘǘƛƴƎ bƻƻǊŘŜǊȊƻǊƎ ƘŜŜŦǘ ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ нлнр ƻǇƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ƛƴ ŘŜ
ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ нт ƳŜƛ нлнсΣ ƻƴŘŜǊ ƎŜƭƛƧƪǘƛƧŘƛƎŜ ƎƻŜŘƪŜǳǊƛƴƎ ŘŀŀǊǾŀƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŀŀŘ Ǿŀƴ ǘƻŜȊƛŎƘǘΦ

hƴŘŜǊǘŜƪŜƴƛƴƎ ŘƻƻǊ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ Ŝƴ ǘƻŜȊƛŎƘǘƘƻǳŘŜǊǎ

!Φ.Φ ¢ǳƛƴ нтπрπнлнс

tΦWΦ ¢ǳƛƭ нтπрπнлнсLΦ5Φ YǊǳƛŘƘƻŦ нтπрπнлнс

WΦaΦ {ǇŀƴƎŜǊǎ нтπрπнлнс!ΦWΦ/Φ Ǿŀƴ ½ǳƛƧƭŜƴ нтπрπнлнс

WΦ Ǿŀƴ ŘŜǊ IŜƛŘŜ нтπрπнлнс
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	JAARVERSLAG
	Samen met de cliënt, zijn of haar familie en naasten zorgen vanuit positieve gezondheid voor mooie momenten, iedere dag weer.
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